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INTRODUCERE

Prezentul raport de monitorizare sintetizeaza constatdrile rezultate in urma vizitei
de monitorizare desfasurate la IP Liceul Teoretic ,,M. Eminescu”, mun. Cahul, la
data de 28.04.2026. Raportul are caracter de analiza institutionala si urmareste
descrierea clard a punctelor forte, a vulnerabilitatilor si a directiilor prioritare de
dezvoltare, in vederea sustinerii unui proces de imbunatatire bazat pe date.

Analiza valorifica, in mod integrat, raspunsurile cadrelor didactice la chestionarul
,»Situatii la clasa”, perceptiile elevilor asupra experientei scolare, constatarile
desprinse din observarea lectiilor, inclusiv a lectiilor publice asistate la treapta
primard, precum si rezultatele verificarii documentatiei scolare si ale unor
proceduri institutionale relevante pentru functionarea interna a institutiei.

Interpretarea datelor a fost realizatd in cheie formativa, nu sanctionatorie. Scopul
raportului este de a oferi institutiei o imagine coerenta si accesibild asupra
practicilor existente, de a evidentia convergentele si decalajele dintre sursele de
date si de a orienta masuri de remediere realiste, monitorizabile si asumate la nivel
managerial si metodic.
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I. PROFILUL PEDAGOGIC AL SCOLII DIN PERSPECTIVA CADRELOR DIDACTICE

Profilul pedagogic al scolii a fost conturat pe baza raspunsurilor oferite de 47 de cadre didactice
la chestionarul Situations-in-School Questionnaire / Chestionarul ,,Situatii la clasa”. Rezultatele
prelucrate sunt prezentate in Anexa 1, unde sunt incluse atat scorurile brute pe scala 1-7, cat si
valorile convertite Tn procente.

Cheia oficiala a instrumentului prevede calcularea a 8 subscale, care sunt ulterior agregate in 4
dimensiuni mari: Autonomy support / Sprijin pentru autonomie, Structure / Structura, Control /
Control si Chaos / Haos.

In interpretarea datelor a fost utilizat cadrul oferit de Self-Determination Theory / Teoria
autodetermindrii. Potrivit acestui cadru, cele mai favorabile practici educationale sunt cele in care
profesorul ofera simultan structurd si sprijin pentru autonomie. Nu este suficient ca lectia sa fie
clard si bine organizata; este important ca elevul sa fie implicat, ascultat, incurajat si sprijinit sa
participe activ.

1. Profilul general al scolii

Dimensiunea Procent
Structure / Structura 83,7%
Autonomy support / Sprijin pentru autonomie  76,8%
Control / Control 49,7%
Chaos / Haos 31,2%

Rezultatele arata cd scoala se percepe, in primul rand, ca fiind bine structurata, apoi ca fiind
orientatd spre sprijinirea autonomiei elevului, cu un nivel moderat de control si un nivel relativ
redus de haos. Cu alte cuvinte, profesorii considera ca explicd bine sarcinile, organizeaza clar
lectiile, 1i ajutd pe elevi sa inteleaga ce au de facut si mentin directia activitatii la clasa.

Totusi, faptul ca Structura este mai ridicata decat Sprijinul pentru autonomie sugereaza ca scoala
este mai puternica la organizarea lectiei decat la implicarea activad a elevului in propria invatare.
Elevul are nevoie nu doar de claritate, ci si de participare, initiativa, alegere si sens.

2. Profilul pe subscale

Subscala Procent

Guiding / Ghidare 84,7%
Clarifying / Clarificare 82,7%
Attunin_g / Receptivitate la nevoile si trdirile 81.7%
elevului

Participative / Participare activa a elevului 72,0%
Demanding / Exigenta presanta 53,3%
Domineering / Dominare 46,0%
Awaiting / Asteptare pasiva 41,7%
Abandoning / Abandonare 20,8%

Punctele forte principale ale scolii sunt ghidarea, clarificarea si receptivitatea fata de elev.
Profesorii tind sa explice, sa reformuleze, sa Tmparta sarcina in pasi de lucru, sa ofere sprijin si sa
fie atenti la nevoile si trairile elevilor.

In acelasi timp, subscala Participative / Participare activi a elevului este mai redusi decat
Attuning / Receptivitate. Aceasta indica faptul ca profesorii par mai confortabili sa fie suportivi si
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receptivi decét sa ofere elevilor voce reald, optiuni, spatiu pentru initiativa si rol activ in construirea
lectiei.

Pe scurt, scoala pare mai buna la a sustine elevul decat la a-1 implica activ in Invatare.

3. Zone de risc
3.1. Controlul

Controlul are valoarea de 49,7%. El nu domina profilul scolii, dar este suficient de prezent incat
si merite atentie in situatiile dificile. In interiorul acestei dimensiuni, Demanding / Exigenta
presanta are 53,3%, iar Domineering / Dominare are 46,0%.

Aceste valori sugereaza ca, In unele situatii tensionate, profesorii pot reactiona prin insistenta, apel
la obligatie, directivitate, accent pe conformare sau formulari de tipul ,,trebuie”, ,,esti obligat”,
»asa se cere”. Nu este vorba despre un profil autoritar al scolii, ci despre riscul ca structura sa
alunece, In anumite contexte, spre presiune si control.

3.2. Haosul

Haosul are valoarea de 31,2%, ceea ce aratd ca profesorii nu se descriu ca renuntind la interventie
sau lasand clasa fara directie. Totusi, in interiorul acestei dimensiuni, Awaiting / Asteptare pasiva
are 41,7%, in timp ce Abandoning / Abandonare are doar 20,8%.

Prin urmare, nu existd semne serioase de retragere pedagogica, dar apare uneori tendinta de a
astepta prea mult pana se intervine, de a lasa lucrurile sa se rezolve de la sine sau de a conta excesiv
pe faptul ca elevul va cere singur ajutor.

4. Puncte forte si zone de dezvoltare

Punctele forte ale profilului pedagogic sunt claritatea cerintelor, ghidarea elevului, sprijinul oferit
atunci cand apar dificultati si receptivitatea fata de nevoile elevilor. Aceste aspecte indica o cultura
pedagogica solida in zona de organizare didactica, sprijin cognitiv si relatie profesor-elev.

Zonele de dezvoltare vizeaza trei directii principale: cresterea participarii active a elevului,
reducerea reflexelor de control in situatii dificile si interventia mai promptd atunci cand apar
neparticipare, anxietate, conflict sau dificultati de revenire la sarcina.

5. Diferente pe grade didactice

Analiza pe grade didactice arata ca Structura ramane o componenta importanta in toate grupurile,
iar diferentele mai mari apar in zona Controlului, Haosului si a modului de reactie in situatii
dificile.

In tabelul de mai jos, procentele reprezinti ponderi interne ale celor patru dimensiuni in profilul

fiecarui grup. Astfel, pentru fiecare grad didactic, suma dimensiunilor este 100%. Aceste valori
nu trebuie confundate cu scorurile convertite de pe scala 1-7.

Sprijin
Grad Nr. cadre <
didactic (=100%) pentru. Structura Control Haos
autonomie
Fara grad 4 27,9% 30,8% 23,4% 17,8%
Gradul |1 29 32,1% 34,5% 20,8% 12,6%
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Grad Nr. cadre sfailin

didactic (=100%) pentru_ Structura Control Haos
autonomie

Gradul | 9 34,1% 37,0% 17,6% 11,3%

Grad superior 5 30,2% 35,1% 21,7% 13,1%

Cadrele didactice cu gradul I au profilul cel mai echilibrat dintre grupurile suficient de numeroase:
pondere ridicata a structurii si sprijinului pentru autonomie, cu ponderi mai reduse la control si
haos. Cadrele didactice fara grad apar cu ponderi mai vizibile la control si haos, insa grupul este
foarte mic, de aceea concluzia trebuie formulatd cu prudentd. Cadrele cu grad superior au o
pondere buna a structurii, dar si o pondere relativ mai mare a controlului decat grupul cu gradul I,
ceea ce poate sugera o exigentd mai puternica in situatii dificile.

In ansamblu, diferentele nu tin atat de mult de capacitatea de a explica si organiza lectia, cat de
felul in care profesorii reactioneaza atunci cand elevii nu participa, nu raspund, se opun, gresesc
sau devin anxiosi.

6. Diferente pe grupuri disciplinare

Analiza pe grupuri disciplinare este mai relevantd pentru scoala decat cea pe grade didactice,
deoarece diferentele apar mai clar si pot orienta activitatile de dezvoltare profesionala.

In tabelul pe grupuri disciplinare, procentele reprezinti ponderea fiecirei dimensiuni in profilul
grupului respectiv, astfel incat cele patru dimensiuni insumeaza 100%.

Sprijin
Grup Nr. cadre <
disciplinar (=100%) pentru. Structura Control Haos
autonomie
Limbi si
L7 18 31,1% 35,8% 20,3% 12,9%
comunicare
STEM / stiinte 10 30,2% 32,8% 23,9% 13,2%
Socio-uman / 10 33,2% 34,0% 19,3% 13,5%
arte / sport
Invatamant 9 33,7% 35,50 18,5% 12,2%
primar

6.1. Invatamant primar

La Invatdmantul primar se observa un profil relativ echilibrat: structurd buna, control mai redus
decat in alte grupuri si autonomie la un nivel rezonabil. Punctele forte sunt explicarea clard a
sarcinil, verificarea Intelegerii, ajutorul oferit elevilor, relatia buna cu acestia si disponibilitatea de
a construi impreuna reguli si rutine de clasa.

Vulnerabilitatile tin de planificarea activitatilor practice, oferirea doar moderatd de alegeri elevilor
si unele tendinte de asteptare pasiva. Directia de dezvoltare: pastrarea structurii si a deschiderii
relationale, cu mai multd consistenta in planificare si mai multe alegeri mici, dar reale, pentru
elevi.
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6.2. Limbi si comunicare

Acest grup are o baza buna in zona de ghidaj, clarificare, sprijin cognitiv si explicarea relevantei
continutului. Punctele forte sunt reformularea intrebarilor, descompunerea sarcinilor in pasi,
clarificarea temei pentru acasa si ascultarea elevilor dupa test.

Vulnerabilitatile vizeaza participarea elevului, care ramane mai slaba decat sprijinul oferit, precum
si unele formule de tip obligatie sau conformare. Directia de dezvoltare: mai multd participare
reald a elevului si reducerea formularilor de tip obligatie In situatii tensionate.

6.3. STEM / stiinte

In cazul grupului STEM / stiinte se vede cel mai clar profilul de exigenta ridicata, cu risc de control.
Punctele forte sunt obiectivele clare, ghidajul pas cu pas, sprijinul suplimentar la dificultate si
clarificarea sarcinilor.

Semnalele de risc apar in tendinta spre formulari de tip ,,datoria mea este sa predau, datoria lor
este sa Invete”, insistentd pe conformare, reactii mai dure in situatii de conflict sau neparticipare
si tendinta de a da repede raspunsul cand elevii nu raspund. Directia de lucru: pastrarea exigentei
fara transformarea dificultatii in presiune.

6.4. Socio-uman / arte / sport

Acest grup are profilul cel mai relational si mai autonomie-suportiv. Se remarca prin deschidere
pentru sugestiile elevilor, lectii facute interesante, sprijin pentru revizuirea raspunsurilor gresite si
gestionarea conflictelor prin dialog.

Vulnerabilitatile tin de interventia mai tarzie in unele situatii dificile, tendinta de a da raspunsul si
a merge mai departe cand elevii nu raspund si 0 anumitd permisivitate in unele contexte. Directia
de dezvoltare: mai multa structura si interventie prompta atunci cand lectia sau climatul clasei se
dezechilibreaza.

7. Concluzii la nivel de itemi

Analiza la nivel de itemi arata ca scoala este puternica in situatiile care cer explicare, clarificare,
reformulare, ghidaj si sprijin pentru continuarea sarcinii. Diferentele cele mai mari apar in situatii
precum conflictul dintre elevi, lipsa de raspuns la intrebari, anxietatea elevilor, revenirea la sarcina,
organizarea activitatilor practice, tema pentru acasa, tranzitiile dintre activitati si remedierea dupa
nereusita.

Rezulta patru idei importante: Structura este un punct forte transversal; diferentele reale dintre
grupuri apar mai ales in zona Controlului si Haosului; participarea elevului este mai slaba decat
sprijinul oferit elevului; formarile ar trebui diferentiate pe grupuri disciplinare.

8. Concluzii Capitolul 1

In ansamblu, profilul pedagogic al scolii este unul predominant structurat si orientat spre sprijin,
cu puncte forte clare in ghidarea invatarii, clarificarea sarcinilor, sustinerea elevilor si
receptivitatea fatd de dificultétile acestora.

Scoala nu se descrie ca fiind haotica sau lipsita de directie. In acelasi timp, analiza mai fina arati
doua directii clare de dezvoltare: cresterea componentei participative a sprijinului pentru
autonomie si reducerea tendintei de a transforma exigenta In presiune, mai ales in situatii dificile.
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Prin urmare, principala provocare a scolii nu este sa reduca Structura, ci sd o pastreze si sa o
ofere tot mai mult intr-o maniera de Sprijin pentru autonomie, nu de Control. Lectiile trebuie sa
ramana clare, organizate si exigente, dar sa ofere elevilor mai multa participare, mai multd voce si
mai mult sprijin in situatiile in care apar dificultati.

I1. EXPERIENTA SCOLARA DIN PERSPECTIVA ELEVILOR

Experienta scolard a elevilor a fost analizata pe baza raspunsurilor oferite de 368 de elevi la
chestionarul anonim privind experienta de Invatare in scoald. Rezultatele prelucrate au fost
convertite In procente, pentru a facilita intelegerea lor de catre cadrele didactice si pentru a permite
compararea mai clard, in etapa de triangulare, cu datele obtinute din chestionarea cadrelor didactice
si din observarea lectiilor. Sinteza rezultatelor este prezentatd in Anexa 2 a raportului.

Pentru a face datele mai usor de interpretat, raspunsurile elevilor au fost grupate in 5
dimensiuni: perceptia generald asupra scolii, structurd si sprijin pentru invatare, autonomie,
participare si activare la lectie, climat relational si echitate, sigurantd si bunastare. Aceasta
organizare permite intelegerea experientei elevilor nu doar prin intrebari izolate, ci prin domenii
mai mari, relevante pentru viata scolara.

1. Profilul general al experientei scolare a elevilor
Profilul general al experientei scolare a elevilor, precum si distributia rezultatelor pe
dimensiuni si grupuri, sunt prezentate sintetic in Anexa 2.

La nivel general, profilul experientei scolare din perspectiva elevilor este urmatorul:
* Perceptia generald asupra scolii — 62,7%
» Structura si sprijin pentru invatare — 66,4%
* Autonomie, participare si activare la lectie — 64,2%
* Climat relational si echitate — 65,3%
* Siguranta si bundstare — 70,3%

Privite simplu, aceste rezultate arata cd elevii au o imagine moderat pozitiva despre scoala.
Nu apare o imagine negativa de ansamblu, dar nici una foarte puternic pozitiva. Elevii vad scoala
ca pe un spatiu in general sigur si relativ bine organizat, insd mai rezervat cand vine vorba de
interes pentru lectii, participare reald, echitate si libertatea de a intreba fara teama.

1.1. Perceptia generala asupra scolii

Dimensiunea Perceptia generala asupra scolii are scorul de 62,7%. Aici intra satisfactia
generala fatd de viata scolara, aprecierea calitatii studiilor, frecventa venirii fara interes la scoala
si frecventa venirii nepregatit(d) la lectii.

Acest rezultat arata ca elevii nu resping scoala, dar nici nu se raporteaza la ea cu entuziasm
puternic. Pe Intelesul tuturor, scoala functioneaza si elevii nu o percep ca pe un spatiu complet
nefavorabil, 1nsd existd loc clar de crestere in ceea ce priveste atasamentul elevilor fata de
experienta scolara. Un punct de atentie critic il reprezinta faptul ca aproximativ 48% dintre elevi
recunosc cd vin zilnic sau de cdteva ori pe saptamdna la scoala fard interes sau nepregétiti. Aceasta
sugereaza o nevoie de reconectare a continuturilor la realitatea lor cotidiana.
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Aceasta perceptie moderat pozitiva se regaseste si in raspunsurile deschise ale elevilor. O
parte dintre ei descriu experiente favorabile, prin formuldri precum: ,unii stiu sa predea
interesant”, ,,predau foarte interesant lectiile” sau ,,fac lectiile mai interesante”. In acelasi timp,
alti elevi arata ca experienta scolard nu este suficient de atractiva pentru toti, solicitdnd ,,mai multe
activitati interesante”, ,,mai multe jocuri la lectie” sau ,,sa fie mai interesante”. Aceste raspunsuri
confirma ca elevii nu resping scoala, dar nici nu o trdiesc constant ca pe un spatiu suficient de
motivant.

Dimensiunea Pr((())jgnt Mesaj-cheie pentru scoala
Perc?ptia generala asupra 62 7% Elevii nu resping scoalg, dar au nevoie de mai mult
scolii ' interes si sens in experienta scolara.

Structurd si sprijin pentru 66.4% Prqfesorii oferd baza de sprijin, dar nu toti elevii o
invatare ' resimt la fel de clar.
Autonomie, participare si 64.2% Lectiile trebuie sa devind mai interactive, mai

activare la lectie participative si mai apropiate de interesele elevilor.
Relatiile sunt In general acceptabile, dar echitatea nu
este resimtita suficient de clar de toti elevii.

Scoala ofera un cadru relativ sigur, dar trebuie redus

stresul si teama de a Intreba.

Climat relational si echitate [65,3%

Sigurantd si bundstare 70,3%

Datele sintetice aratd ca dimensiunea cea mai bine evaluata de elevi este ,,Sigurantd si
bunastare” (70,3%), ceea ce inseamna ca scoala este perceputd, in ansamblu, ca un spatiu relativ
sigur. Celelalte patru dimensiuni se situeaza intre 62,7% si 66,4%, ceea ce indica o experienta
scolarda moderat pozitiva, dar nu suficient de puternica pentru a vorbi despre un nivel inalt de
motivatie, participare sau echitate. Cu alte cuvinte, elevii recunosc ca scoala functioneaza si ofera
o baza de sprijin, dar semnaleaza si faptul ca lectiile pot deveni mai interesante, mai participative,
iar relatiile si atentia acordata elevilor pot deveni mai echitabile.

1.2. Structura si sprijin pentru invitare

Dimensiunea Structura si sprijin pentru invdtare are scorul de 66,4%. Aici intra sprijinul
educational cand elevii nu reusesc, explicatiile pand la intelegere, adaptarea materiei pentru a fi
clara, claritatea regulilor, modul in care profesorii explicd tema si felul in care profesorii raspund
la intrebarile elevilor.

Acest rezultat aratd ca elevii recunosc existenta unei baze de organizare si sprijin, insa nu la
un nivel foarte inalt. Cu alte cuvinte, elevii simt ca profesorii explica si organizeaza lectia, dar
sprijinul nu este resimtit suficient de puternic de catre toti.

Raspunsurile deschise confirma si ele aceastd imagine. Multi elevi apreciaza faptul ca
profesorii ,,explica bine tema”, ,,predau tema destul de clar” sau ,,explica tema pe intelesul tuturor”.
In acelasi timp, apar frecvent si solicitiri de imbunititire, precum: ,,tema sa fie explicati cu cuvinte
mai simple”, ,,sa explice pe intelesul tuturor”, ,,explicarea mai in detaliu” sau ,,sa intrebe daca au
inteles”. Aceste exemple arata ca elevii recunosc existenta unei baze de structura si sprijin, dar si
faptul ca aceasta claritate nu este resimtita la fel de puternic de toti.

ELABORAT: Alexandrova Tatiana, sefa sectiei PEM 9



1.3. Autonomie, participare si activare la lectie

Dimensiunea Autonomie, participare si activare la lectie are scorul de 64,2%. Aici intra
implicarea fiecarui elev, intrebarile relevante si deschise, incurajarea elevilor, interesul lectiilor,
organizarea lucrului in echipa si felul in care profesorii vorbesc cu elevii.

Acest rezultat arata ca elevii percep lectiile ca fiind doar partial participative. Ei nu spun ca
lectiile sunt complet pasive, dar nici nu transmit imaginea unei scoli 1n care participarea, dialogul,
interesul si activarea elevilor sunt puternic dezvoltate. Elevii percep o deschidere spre colaborare
de 58%, multi solicitdnd in comentariile libere ,,mai multe activitdti de grup” si ,,proiecte
interactive”. Utilizarea tehnicilor digitale pentru a face lectia mai interactiva are un indice de 54%,
fiind un domeniu unde elevii simt ca este loc de imbunatatire. Doar 42% dintre elevi considera ca
lectiile sunt mereu conectate cu interesele lor actuale, existand cereri frecvente pentru ,,exemple
din viata reala”.

Aceastd dimensiune este ilustrata foarte clar si de comentariile libere ale elevilor. Printre
aspectele apreciate apar formulari precum: ,,ne ofera proiecte, lucrari in echipa”, ,.fac lectii
interactive (jocuri in echipe)” sau ,,dau exemple din viata reala”. In acelasi timp, foarte multi elevi
cer explicit: ,,mai multe activitati de grup”, ,,proiecte interactive”, ,lectiile sd fie mai interactive”,
,,5a foloseasca exemple din viata reald” si ,,implicarea mai activa a elevilor in lectie”. Aceste
raspunsuri confirma ca exista o anumita deschidere spre participare, dar si ca elevii simt clar nevoia
unei lectii mai vii, mai interactive si mai apropiate de interesele lor.

1.4. Climat relational si echitate

Dimensiunea Climat relational si echitate are scorul de 65,3%. Aici intra tratamentul egal
al elevilor, atentia egala acordata la lectii, relatiile profesorilor cu elevii, lipsa violentei verbale din
partea profesorilor si lipsa atitudinilor agresive intre elevi.

Rezultatul arata ca elevii vad aceasta dimensiune relativ moderat pozitiv, dar nu suficient de
puternic pentru a spune ca echitatea este resimtitd in mod clar de toti. Cu alte cuvinte, relatiile
profesor—elev nu sunt percepute ca fiind rele, insa nu toti elevii simt suficient de clar ca sunt tratati
la fel si ca tuturor 1i se acorda aceeasi atentie.

Comentariile elevilor sustin si ele aceasta interpretare. O parte dintre raspunsuri descriu un
climat pozitiv, prin formuldri precum: ,,vorbesc calm si nu urld la copii”, ,,vorbesc respectuos”,
»respectd toti elevii” sau ,,nu tipa daca nu ai inteles tema”. Totusi, apar si semnale clare de
vulnerabilitate, exprimate prin cereri de tipul: ,,sa nu mai strige si sa ii asculte pe toti”, ,,sd asculte
elevii, sd nu strige la ei si sa-i stimeze” sau ,,comportament egal cu toti elevii”. Aceste exemple
arata ca relatia profesor—elev este perceputa, in ansamblu, ca fiind acceptabild, dar ca nu toti elevii
simt suficient de clar echitatea si atentia egala la lectii.

1.5. Siguranta si bunastare

Dimensiunea Siguranta si bundstare este cea mai ridicata si are scorul de 70,3%. Aici intrd
frecventa tipetelor si a cuvintelor urdte din partea profesorilor, stresul la scoald, teama de a intreba
profesorul, sentimentul de a fi strdin in scoald, lipsa unei persoane de incredere si siguranta in
diferite spatii ale scolii.

La prima vedere, acest rezultat este bun si sugereaza ca scoala ofera un cadru relativ sigur.
Totusi, in interiorul acestei dimensiuni existd diferente importante: unele aspecte sunt evaluate
bine, dar altele raman sensibile si trebuie citite atent. Un procent ingrijorator de 45% dintre elevi
declara ca resimt des stres la scoald sau teama de a pune intrebari din cauza posibilelor reactii ale
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cadrelor didactice. In timp ce silile de clasa sunt considerate sigure, baia este locul unde elevii se
simt cel mai putin In siguranta (scor de realizare de doar 48% in aceastd zona specifica).

Si in aceasta dimensiune raspunsurile deschise ale elevilor completeaza foarte bine datele
procentuale. Pe de o parte, apar formulari care sugereaza un climat de sigurantd relationala,
precum: ,,nu tipa daca nu ai inteles tema”, ,,vorbesc calm si nu urld la copii” sau ,,explicd bine
tema, nu tipd, nu injoseste daca am gresit”. Pe de alta parte, se regasesc si semnale de disconfort,
exprimate prin solicitdri precum: ,,sa nu tipe”, ,,profesorii trebuie sa fie calmi”, ,,mai putin stres
cauzat de evaluari” sau ,,profesorii sa vorbeasca mai calm, sa nu tipe la elevi”. Aceste raspunsuri
confirma cd elevii percep scoala ca fiind relativ sigurd, dar nu complet lipsita de stres si teama,
mai ales 1n raport cu evaluarea si cu reactiile unor cadre didactice.

2. Puncte forte
Din perspectiva elevilor, se disting cateva puncte forte clare.

Primul punct forte este siguranta in spatiile scolare. Cele mai bune rezultate apar la siguranta
in clasa, siguranta n interiorul scolii, siguranta in laboratoare / ateliere si siguranta in ograda scolii.
Acest lucru arata ca elevii se simt, in general, protejati si in sigurantd in mediul fizic in care invata.
Pentru scoala, acesta este un rezultat valoros, deoarece un elev care nu se simte 1n sigurantd nu se
poate concentra usor asupra invatarii.

Al doilea punct forte este legat de claritatea unor elemente de bazd ale lectiei, in special
raspunsul profesorilor la intrebarile elevilor, claritatea regulilor de comportament, explicarea temei
si unele aspecte ale organizarii lectiei. Aceste rezultate confirma ca elevii recunosc existenta unei
baze de structura si de organizare in scoala.

Al treilea punct forte este faptul ca unele aspecte din zona relationala au fost evaluate relativ
bine, mai ales lipsa frecventd a cuvintelor urate din partea profesorilor, faptul ca multi elevi nu se
simt ca niste straini In gcoald si existenta, cel putin pentru o parte dintre elevi, a unui climat general
acceptabil.

3. Vulnerabilitati
3.1. Stresul si teama de a intreba

Cele mai sensibile rezultate apar la itemii despre stresul la scoala, venitul fara interes la
scoald si frica de a intreba profesorul atunci cand elevul nu a inteles tema.

Aceste rezultate sunt foarte importante. Ele arata ca, desi elevii se simt in general in siguranta
in scoald, nu toti se simt in sigurantd psihologic atunci cand trebuie sa participe, sa intrebe sau sa
recunoasca faptul ca nu au inteles. Pentru procesul educational, acest lucru conteazd mult, deoarece
un elev care nu intreabd de teama va ramane mai usor In urma.

3.2. Interesul pentru lectii si activarea elevului
O alta vulnerabilitate apare In zona interesului pentru lectii, participarii reale a elevului si
activarii elevului in procesul de Invatare.

Elevii arata ca lectiile nu sunt intotdeauna suficient de interesante si ca activarea lor la lectii
este doar moderata. Cu alte cuvinte, lectia este perceputd ca functionald, dar nu intotdeauna ca
suficient de implicanta si motivanta.

3.3. Echitatea si atentia acordata elevilor
O vulnerabilitate importantd apare si in zona tratamentului egal si a atentiei egale la lectii.
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Aici elevii arata cd nu toti simt n aceeasi masura cd sunt vazuti, ascultati si tratati echitabil.
Acest lucru este foarte important pentru ca, din perspectiva elevului, o scoala poate fi bine
organizatd si totusi perceputd ca fiind inegald in felul in care isi distribuie atentia si sprijinul.

3.4. Sprijinul ciand elevii nu reusesc

Desi dimensiunea de structurd si sprijin are un scor moderat pozitiv, unul dintre semnalele
importante este ca elevii nu percep foarte puternic sprijinul exact in momentul in care nu reusesc
sau nu Inteleg. Aici se vede o diferentd intre intentia profesorului si experienta elevului. Cu alte
cuvinte, sprijinul exista, dar nu intotdeauna ajunge la elev in forma in care acesta are nevoie de el.

4. Diferente pe clase, cicluri si profil

Analiza pe clase, cicluri si profil arata ca nu toti elevii traiesc scoala la fel, iar aceste diferente
sunt importante pentru interpretarea datelor si pentru orientarea masurilor de imbunatatire. Pentru
sustinerea interpretarii de mai jos, rezultatele comparative pe clase, cicluri de invatamant si profil
liceal sunt prezentate In Anexa 2.

4.1. Diferente pe clase

Rezultatele pe clase arata ca clasele a V-a si a VI-a au cele mai bune rezultate generale.
Elevii din aceste clase apreciaza mai pozitiv perceptia generald asupra scolii, structura si sprijinul,
autonomia si participarea, climatul relational si siguranta si bundstarea.

In schimb, clasa a XII-a apare ca grupul cel mai vulnerabil, cu cele mai scazute rezultate pe
aproape toate dimensiunile: perceptia generald asupra scolii, structura si sprijinul, autonomia si
participarea, climatul relational si siguranta si bunastarea.

De asemenea, clasele a VII-a, a Vlll-a si a X-a apar mai rezervate decat clasele mai mici, in
special la perceptia generala asupra scolii, interesul pentru lectii, participare si echitate.

Media . .
. Cea mai Cea mai
Nr.| generalaa . . . <
Clasa dllav] celor’s puternica vulnerabila Interpretare scurta
. - dimensiune dimensiune
dimensiuni

Perceptia Siguranta si Profil favorabil; elevii din clasa
V 38 72,6% generald asupra |bundstare — a V-a percep scoala pozitiv pe

scolii — 74,6% [69,1% aproape toate dimensiunile.

Siguranta si Autonomie, Profil favorabil; clasa stabila,
VI 63 72,6% bunastare — participare si cu rezultate bune la toate

75,5% activare — 69,7% [dimensiunile.

Siguranta si Perceptia Profil moderat, apar prime .
Vil 70 63,6% bundstare — generala asupra semne de sqadere al nteresului

66.6% scolii —61.6% 512 perceptiel pozitive asupra

’ ’ ’ scolii.

Siguranta i Perceptia Profil moderat-vulnerabil; clasa

VI 37 60,7% bunastare — generald asupra I; s(r)(l:;%e E:il z::rlzar;izlloeﬂenﬁa
0, o o) 3 )

67,9% seolii —56,6% general si participativ.

Sigurant si Perceptia Profil moderat; elevii recunosc
IX 57 65,5% bundstare — generala asupra siguranta, dar privesc mat

71.9% scolii — 62 5% rezervat scoala ca experienta

’ ’ ’ generala.

ELABORAT: Alexandrova Tatiana, sefa sectiei PEM 12



Media . .
- Cea mai Cea mai
Nr.| generalaa . < . <
Clasa . puternica vulnerabila Interpretare scurta
elevi celor 5 . . . .
. S dimensiune dimensiune
dimensiuni
Siguranta si Autonomie, Profil moderat; vulnerabilitatea
X 35 63,3% bundstare — participare si principala este participarea si
70,4% activare — 58,6%0 |activarea elevilor la lectie.
) .. ) Profil moderat; elevii se simt
Siguran si Perceptia relativ 1n siguranta, dar sunt
XI 37| 66,2%  |bunastare — generald asupra | * rezemgti o
76,2% scolii —58,0% w I rap 3
’ scoala ca experientd generala.
) . . ) Profil vulnerabil; clasa a Xll-a
Siguran(d si Perceptia este grupul cu cele mai multe
Xl 31 54,7% bundstare — generala asupra Semr?alep de dificultate pe
62,0% scolii — 46,1% cuitate pe
i aproape toate dimensiunile.

Aceastd distributie aratd cd elevii se simt, in general, in sigurantd, dar nu intotdeauna
suficient de implicati, motivati si conectati la experienta scolara. Aceste rezultate sugereaza ca
experienta scolara se schimba odata cu varsta si cu presiunea scolara. Cu alte cuvinte, nu toate
dificultatile trebuie citite doar ca probleme de predare, ci si ca efect al etapelor scolare diferite.

4.2. Diferente pe cicluri

Compararea dintre gimnaziu si liceu arata cd gimnaziul are rezultate mai bune decat liceul
la perceptia generald asupra scolii, structura si sprijinul pentru invatare si autonomia si
participarea.

In schimb, liceul are un rezultat usor mai bun la climat relational si echitate.

La dimensiunea sigurantd si bundstare, diferenta dintre cele doua cicluri este foarte mica,
ceea ce sugereaza ca elevii se simt relativ aseméanator la acest capitol, indiferent de ciclu.

Media . :
: < Cea mai Cea mai
Ciclul de Nr.| generali a . o . <
PRI . puternica vulnerabila Interpretare scurta
invatimant | elevi celor 5 i . : :
’ . =~ . | dimensiune | dimensiune
dimensiuni
Profil moderat favorabil;
Siguranta si  |Perceptia elevii de gimnaziu percep
Gimnaziu 265 66,7% bundstare —  |generala asupra [scoala mai pozitiv decat
70,4% scolii — 65,7% |elevii de liceu, mai ales la
sprijin si participare.
Profil moderat, dar mai
. .. : rezervat; elevii de liceu se
Sigurantd si - |Perceptia simt relativ 1n siguranta
Liceu 103 63,4% bunastare —  [generald asupra e ns3 Drivesc maigc ritic ’
70,0% scolii — 55,0% |0 P -
scoala ca experientd
generala.
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Deci, in ambele cicluri, dimensiunea cea mai bine evaluata este ,,Siguranta si bunastare”, ceea ce
arata ca elevii se simt, in general, relativ 1n siguranta in scoala. Totusi, dimensiunea cea mai
vulnerabila este ,,Perceptia generala asupra scolii”, mai ales in liceu, unde scorul de 55,0% indica
o raportare mai rezervatd la experienta scolara in ansamblu. Aceste date sugereaza ca elevii de
liceu au nevoie de mai mult sprijin pentru reconectarea la sensul invatarii, la motivatia scolara si
la implicarea in viata scolii.

4.3. Diferente pe profil

In liceu, analiza pe profil arata ci profilul real are rezultate mai bune decat profilul uman in
special la perceptia generald asupra scolii, climatul relational si echitate si autonomia si
participarea, desi diferenta aici este mai mica.

La dimensiunile structurd si sprijin si sigurantd si bundstare, cele doua profile sunt foarte

apropiate.
Media : .
' < Cea mai Cea mai
Profil | Nr.| generala a . o . <
[ - puternica V!llnera_blla Interpretare scurta
. - .| dimensiune dimensiune
dimensiuni
Sigurantd si Autonomie, Profil moderat favorabil; elevii
LT articipare si de la profilul real percep mai
Real 7 % nistare — PO . . . .
ca 6 65,5% l;g ans/;[)a © activare la lectie —pozitiv scoala, mai ales in plan
' 61,9% relational si general.
Profil moderat, dar mai
. . . rezervat; elevii de la profilul
Sigurantd si - |Perceptia uman se simt relativ in
Uman 79 62,5% bunastare —  |generald asupra siouranti. insi brivesc mai
70,1% scolii —53,806 [ on amd HSa P o
’ critic experienta scolard in
ansamblu.

In ambele profile, dimensiunea cea mai bine evaluati este ,,Siguranti si bunistare”, ceea ce
aratd cd elevii se simt relativ in siguranta in scoald, indiferent de profil. Diferentele apar mai ales
la ,,Perceptia generala asupra scolii” si la ,,Climat relational si echitate”, unde profilul real are
rezultate mai bune. In acelasi timp, la profilul real vulnerabilitatea principala este participarea si
activarea elevilor la lectie, iar la profilul uman dificultatea principald este raportarea mai rezervata
la experienta scolara in ansamblu. Aceste date sugereazd cd masurile de Tmbunatitire trebuie
diferentiate si la nivel de profil liceal. Acest rezultat nu trebuie interpretat grabit, dar este
important. El poate sugera diferente de atmosfera intre clase, diferente de relatie si participare sau
diferente in modul 1n care elevii traiesc solicitarile scolare.

5. Concluzii

In ansamblu, experienta scolara din perspectiva elevilor este moderat pozitivd, dar nu
suficient de puternica incat sa spunem ca elevii trdiesc scoala ca pe un spatiu foarte implicant,
foarte motivant si foarte echitabil. Elevii recunosc existenta unei baze de structura, de sprijin si de

ege vy

interesului pentru lectii, participarii reale la lectii si tratamentului egal si atentiei egale.
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Pe intelesul tuturor, acest capitol aratd ca scoala functioneaza si oferd un cadru n general
stabil, dar mai are de lucrat la felul in care elevul se simte implicat, ascultat, sprijinit, tratat echitabil
si Incurajat sa participe fara retinere.

III. CONSTATARILE DIN OBSERVAREA LECTIILOR

Constatarile prezentate n acest capitol se bazeaza pe analiza fiselor de observare a lectiilor
realizate in cadrul vizitei de monitorizare la IP LT ,,M. Eminescu”, mun. Cahul. Din totalul
fiselor incluse in fisierul centralizator, pentru prezentul capitol au fost valorificate lectiile
observate in clasele V—XII, intrucat acestea corespund segmentului pentru care au fost analizate
si datele din chestionarea elevilor. O astfel de abordare permite compararea mai clara dintre
ceea ce declara elevii despre experienta lor scolara si ceea ce s-a observat efectiv in timpul
lectiilor.

Fisele de observare sunt importante deoarece ofera a treia perspectiva asupra procesului
educational: nu doar ce spun profesorii despre propriile practici si ce spun elevii despre lectii, ci
si ce s-a vazut direct in clasa. Pentru o interpretare clara, constatarile au fost grupate pe cateva
dimensiuni usor de inteles:

= climatul relational;

= structura si sprijinul pentru invatare;
= autonomia si participarea elevilor;

= gandirea si reflectia;

= colaborarea si implicarea elevilor;

= feedbackul;

= sustinerea perseverentei.
Aceasta organizare ajutd la Intelegerea tendintelor dominante si la formularea unor
concluzii practice pentru scoala.

1. Tendinte dominante

La nivel general, observatiile arata ca scoala are un profil mai puternic in zona de climat
relational si mai slab in zona de autonomie si participare. Cu alte cuvinte, in multe lectii s-a
vazut ca profesorii mentin un climat respectuos si un ton de lucru adecvat, insa elevii nu sunt
implicati suficient de activ In procesul de invatare.

Cea mai bine conturata dimensiune este mediul propice invatarii, ceea ce sugereaza ca in
majoritatea lectiilor profesorii ii trateaza pe elevi cu respect, folosesc un limbaj pozitiv si
mentin o atmosfera general acceptabila pentru Invatare. Acesta este un punct forte important al
scolii si se leaga firesc si de rezultatele elevilor, care au apreciat relativ favorabil dimensiunea
siguranta si bunastare.

Un al doilea grup de rezultate, situat la un nivel moderat, priveste:

» facilitarea invatarii;

» verificarea intelegerii;

= gandirea si reflectia;

» asteptdrile comportamentale pozitive.

Aceste rezultate arata ca in multe lectii exista structurd, explicatii, unele forme de
monitorizare a intelegerii si anumite incercari de a stimula reflectia elevilor. Totusi, aceste
practici nu apar suficient de constant si suficient de puternic in toate lectiile pentru a contura un
profil foarte solid al predarii.
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O zona sensibila apare la feedback. Observarea lectiilor arata ca feedbackul exista, dar este
adesea prea general, prea putin orientat spre clarificarea neintelegerilor si prea slab legat de
identificarea reusitelor elevilor. Cu alte cuvinte, elevii primesc uneori confirmarea cd au
raspuns bine sau ca trebuie sa continue, dar mai rar un feedback suficient de clar, specific si util
pentru a sti cum pot progresa.

Cele mai slabe rezultate apar la dimensiunile care tin de participarea activa a elevilor si de
implicarea lor in procesul de invatare. Se observa prea putin:

= oferirea posibilitatii de alegere elevilor;

= asumarea unor roluri in clasa;

= initiativa elevilor;

= colaborarea autentica intre elevi;

= sustinerea perseverentei si a stabilirii de obiective.

Pe intelesul tuturor, tendinta dominantd care se desprinde din observarea lectiilor este
urmatoarea: lectiile sunt, in general, corecte si functionale, dar ramin mai degraba centrate pe
profesor decat pe participarea activa, autonoma si colaborativa a elevilor.

O alta tendinta importanta este ca, desi relatia profesor—elev apare in general pozitiva,
aceasta nu este automat insotita si de practici suficient de puternice de autonomie, colaborare si
reflectie. Astfel, lectia poate fi linistita, bine intentionata si corect organizatd, dar inca
insuficient de participativa si insuficient de orientata spre construirea gandirii elevului prin
dialog, alegere si cooperare.

2. Exemple de practici observate

Fisele de observare aratd mai multe practici bune care merita recunoscute si pastrate.
Acestea nu apar identic in toate lectiile, dar se repeta suficient de frecvent incat sa poata fi
considerate resurse reale ale scolii.

2.1. Relatia profesor—elev
Una dintre cele mai clare concluzii este ca, in multe lectii, profesorii:

= i trateaza pe elevi cu respect;
= folosesc un limbaj verbal pozitiv;
= evitd, in general, exprimdrile umilitoare sau agresive;

* mentin o atmosferd de lucru calma si acceptabila.

Acest lucru este foarte important, deoarece arata ca scoala are o baza buna in zona
relationald. Pe intelesul tuturor, elevul nu intrd, in general, intr-o lectie ostild sau tensionata, ci
intr-un spatiu in care profesorul stie sa mentind relatia de lucru.

2.2. Claritatea si organizarea lectiei

Un alt element pozitiv este legat de felul in care profesorii:

= explicd sarcina;

» formuleaza cerinte de lucru relativ clare;

= fac, in unele lectii, legaturi cu viata reala;

= adapteaza explicatiile la nivelul clasei;

» oferd ghidaj in timpul desfasurarii activitatii.

In multe lectii s-a observat ci profesorii stiu sa organizeze activitatea si sa ofere elevilor un
cadru relativ clar de invatare. Aceasta confirma si imaginea care a rezultat din chestionarul
cadrelor didactice, unde structura si ghidajul au aparut drept puncte forte.

2.3. Sprijinul in procesul de invitare
Intr-un numar important de lectii, profesorii:

= au oferit explicatii suplimentare;
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» au reformulat cerintele sau intrebarile;

* auincercat sa aduca exemple pentru a facilita intelegerea;
» au urmarit daca elevii pot continua activitatea;

* au intervenit pentru a sustine rezolvarea sarcinii.

Acest lucru arata ca in scoala exista o culturd de baza a sprijinului didactic. Profesorii nu
lasa, In general, lectia sa curgad complet fara interventie si Incearca sa 1i ajute pe elevi sa
inainteze in sarcina.

2.4. Incerciri de stimulare a gandirii elevilor
Desi aceastda dimensiune nu este foarte puternica la nivel general, fisele arata cd in unele
lectii apar si practici pozitive legate de:
= adresarea unor intrebari deschise;
» solicitarea de explicatii sau justificari;
* demonstrarea modului de gandire;
= realizarea de conexiuni intre continutul lectiei si experienta elevilor.
Aceste practici sunt importante deoarece arata ca scoala are deja puncte de sprijin pentru
dezvoltarea unei predari mai reflexive.
2.5. Preocupare pentru mentinerea cadrului de lucru
In multe lectii s-a observat si o preocupare reald pentru:
* mentinerea ordinii de lucru;
= gestionarea comportamentului elevilor;
» clarificarea asteptarilor comportamentale;
= readucerea elevilor la sarcina.

Aceasta practica arata cd profesorii incearcd sd mentina lectia functionala si sa prevind
dezorganizarea. In sine, aceasta este o resursd importanti, pentru ci ofera cadrul necesar
invatarii.

3. Dificultati recurente

Pe langa exemplele de practici pozitive, fisele de observare au evidentiat si cateva
dificultati recurente, care apar in mai multe lectii si care trebuie privite ca directii clare de
dezvoltare. Analiza lectiilor arata ca vulnerabilittile nu se afla, in primul rand, la nivelul
relatiei de baza cu elevii, ci mai ales Tn zona participarii active, a colaborarii, a feedbackului
formativ si a sustinerii progresului elevului.

3.1. Participarea activa a elevilor este prea redusa
Cea mai importantd dificultate observata este cd, In multe lectii, elevii participd mai
degraba ca executanti ai sarcinii, nu ca parteneri activi ai invatarii. Se observa prea putin:
= alegerea reald a elevului;
= asumarea unor roluri in clasa;
* initiativa proprie;
= intrebarile formulate de elevi;
» participarea distribuita echilibrat in toata clasa.
Pe intelesul tuturor, lectiile sunt inca mai bine conduse de profesor decat construite
impreuna cu elevii.

3.2. Colaborarea intre elevi este slab reprezentata
O alta dificultate majora priveste colaborarea. In multe lectii se observa prea putine situatii
in care elevii:

* lucreaza autentic in perechi sau in grup;
= discutd intre ei pentru a ajunge la o solutie;
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= 1si asuma roluri in grup;
* se sprijind reciproc In procesul de invatare.

Aceasta este o limita importanta, deoarece colaborarea i ajutd pe elevi nu doar sa invete
continutul, ci si sa 1si dezvolte comunicarea, reflectia si Increderea In propria contributie.
3.3. Feedbackul este prea general si prea putin orientat spre progres

Fisele de observare aratd cd feedbackul exista, dar nu Intotdeauna este suficient de:

= clar;

= specific;

= orientat spre Tmbunatatire;

= util pentru progresul elevului.

Cu alte cuvinte, elevii primesc adesea confirmarea cd au raspuns bine sau ca trebuie sa
continue, dar mai rar primesc un feedback care sa le arate foarte clar:

= ce au facut bine;

= unde au gresit;

= ce ar putea imbunatati;
= care este pasul urmator.

Aceasta dificultate este importantd deoarece afecteaza direct invatarea: fara feedback clar,
elevul intelege mai greu cum poate progresa.

3.4. Perseverenta si valorizarea efortului sunt insuficient sustinute
O alta dificultate recurenti tine de sustinerea efortului si a progresului. In multe lectii,
profesorii nu lucreaza suficient de vizibil si de constant cu:
= valorizarea efortului;
= incurajarea progresului;
= stabilirea de obiective;
= sustinerea elevilor sa continue chiar atunci cand sarcina este dificila.
Acest lucru sugereaza cd invatarea este Inca orientata mai ales spre realizarea sarcinii si
mai putin spre dezvoltarea unei culturi a progresului si a perseverentei.
3.5. Gandirea elevilor este activata doar partial
Desi in unele lectii apar intrebari deschise si sarcini de reflectie, elevii sunt mai rar pusi sa
isi facd vizibil propriul mod de gandire. Ei:
» raspund,
=  rezolva;
* reproduc informatii;
dar mai rar sunt pusi sa spuna:

* cum au gandit;
= de ce au ales acel raspuns;

ce strategie au folosit;
= ce altd varianta ar fi fost posibila.

Prin urmare, lectia poate fi corecta la nivel de continut, dar inca insuficient de puternica la
nivel de dezvoltare a reflectiei si a gandirii explicite.

3.6. Lectiile sunt mai puternice la organizare decit la activarea elevului

Privite in ansamblu, observatiile la clasa arata o diferenta clara intre /ectia bine organizata
si lectia care activeaza cu adevarat elevul.

Profesorii reusesc, de multe ori, sd mentina lectia in ordine, sd explice si sd asigure un
climat acceptabil. Mai putin apare partea in care elevul:

= alege;
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* initiaza;
= colaboreaza;
= explicd;
= reflecteaza;
» isi asuma roluri si responsabilitati.
Aceasta diferenta este, de fapt, una dintre cele mai importante concluzii ale observarii
lectiilor.

4. Ce inseamna aceste constatari pentru scoala

Fisele de observare arata ca scoala are profesori care stiu sa desfasoare lectia, sd mentina
relatia si sd explice. Asta este important si trebuie recunoscut. Totusi, se vede si ca urmatorul
pas de dezvoltare nu este ,,mai multa ordine”, ci mai multa participare reald a elevului in lectie.

Asta inseamna ca scoala are nevoie de lectii in care elevul nu doar asculta si raspunde, ci si
gandeste cu voce tare; intreabd; alege; colaboreaza; explica; 1si asuma roluri si initiativa.

De asemenea, observatiile arata ca scoala are nevoie de mai multd atentie la:

= calitatea feedbackului;
= activarea elevilor mai putin vizibili;
= construirea unor sarcini care cer reflectie, nu doar raspuns corect.

Aceste constatari se leagd si de datele din Capitolul II, unde elevii au apreciat doar moderat
dimensiunile legate de participare, interes pentru lectii si sprijin resimtit in invatare. Astfel, ceea
ce se vede in lectii confirma, intr-o bund masurd, si ceea ce spun elevii despre experienta lor
scolara: scoala oferd un cadru in general stabil si relativ sigur, dar are nevoie de o lectie mai
implicanta, mai participativa si mai sprijinitoare pentru progresul fiecarui elev.

Constatari complementare privind lectiile publice asistate la treapta primara

Nota metodologica: La treapta primara au fost asistate 10 lectii publice, prezentate in cadrul
unui seminar raional cu invatatorii din raionul Cahul. Pentru aceste lectii au fost completate 31
de fise de observare, ceea ce inseamna ca unele lectii au fost analizate de catre mai multi
observatori. Din acest motiv, constatarile de mai jos trebuie citite ca observatii complementare,
relevante pentru practicile demonstrate in context metodic, nu ca imagine integral reprezentativa
a activitatii didactice curente.

Tabel sintetic — lectii publice asistate la treapta primara

Puncte forte observate Aspecte care merita consolidate
Climat relational pozitiv si atmosfera de lucru | Cresterea autonomiei elevilor in desfasurarea
favorabila invatarii sarcinilor
Organizare clard a lectiei si formularea Extinderea situatiilor de alegere si initiativa
explicita a cerintelor pentru elevi
Sprijin vizibil oferit elevilor pe parcursul Dezvoltarea mai accentuata a reflectiei si
activitatilor verbalizarii gandirii
Yerlﬁcareq 1p§eleger11 $1 ghidaj adecvat in Consolidarea colaborarii autentice intre elevi
timpul lectiei
Feedback prezent si orientare generala spre Cresterea caracterului specific al feedbackului
progres oferit elevilor
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Preocupare pentru mentinerea implicarii si Diversificarea sarcinilor care solicita
valorizarea efortului argumentare, explicatie si solutii proprii

Concluzie: In ansamblu, lectiile publice asistate la treapta primari au evidentiat resurse
metodice valoroase, n special in zona climatului de invatare, a organizarii lectiei si a sprijinului
oferit elevilor. Totodata, chiar si Tn contextul unor lectii demonstrative, se contureaza citeva
directii utile de consolidare, mai ales in zona autonomiei, colaborarii, reflectiei si feedbackului
orientat mai clar spre progres.

5. Concluzii

In ansamblu, constatirile din observarea lectiilor arati ci lectiile desfasurate in clasele V—
XII din IP LT ,,M. Eminescu”, mun. Cahul se caracterizeaza, in general, printr-un climat
relational bun si printr-un cadru de lucru relativ clar. Principala directie de dezvoltare care se
desprinde din observarea lectiilor este trecerea de la lectia corect organizata la lectia activa,
participativa, colaborativa si orientatd spre progresul autentic al elevului.

IV. TRIANGULAREA DATELOR

Triangularea datelor a fost realizata prin compararea a trei surse: Anexa 1 — profilul pedagogic al
cadrelor didactice; Anexa 2 — experienta scolara a elevilor; Anexa 3 — rezultatele observarii
lectiilor.

Pentru a facilita intelegerea rezultatelor de catre cadrele didactice, informatia este prezentata in
tabele sintetice, cu accent pe dimensiunile-cheie ale procesului educational. Valorile sunt
exprimate in procente, pentru a evidentia cat mai clar nivelul de convergenta si decalajele dintre
cele trei surse.

Nota de interpretare: Pentru lectiile observate, acolo unde fisa de observare nu are o
dimensiune identica cu cea din chestionarele profesorilor sau elevilor, a fost utilizat indicatorul
cel mai apropiat sau media a doi indicatori apropiati, pentru a permite comparatia.

1. Matrice sintetica de triangulare pe dimensiuni-cheie

Dimensiunea | Cadre Elevi Lectii Ce se vede rapid
didactice observate

Toate sursele confirma existenta unei baze

Structurd si de structura si sprijin, dar profesorii o
sprijin pentru | 83,7% | 66,4% | 66,9% OTUTA & SPEIN, Gat Protesort |
Svatare apreciazd mult mai sus decat elevii si

decat ceea ce se vede in lectii.

Aici apare cel mai mare decalaj. Profesorii
se percep destul de autonomie-suportivi,
76,8% 64,2% | 42,4% elevii confirmd doar moderat, iar lectiile
observate arata o participare mult mai
slaba.

Autonomie si
participare
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Profesorii si observatiile converg puternic

Climat . - . <
relational si 81.7% 653% | 78.2% pe ideea unui climat bun. Elevii confirma
echi’tate ’ ' ’ ’ doar partial, mai ales din cauza perceptiei

de echitate insuficienta.

Elevii si lectiile observate confirma

Siguranta si existenta unui cadru general sigur. Totusi,

— 70,3% | 78,2%

bunastare siguranta psihologicd nu este la fel de
puternica precum siguranta de baza.
Exista semnale moderate de presiune:

Control / profesorii recunosc controlul la un nivel

oresiune 49,7% 45% 54,8% mediu, elevii semnaleaza stres si teama de

a Intreba, iar in lectii feedbackul si
activarea elevului raman fragile.

*66,9% = media dintre Facilitarea invatarii (67,4%) si Verificarea intelegerii (66,3%).
** 42,4% = media dintre Autonomie (44,6%) si Abilitati sociale si colaborare (40,2%).

*#* Pentru dimensiunea relationala, la cadre didactice a fost utilizata subscala Attuning
(Receptivitate la nevoile si trairile elevului).

*#%* In chestionarul cadrelor didactice nu existd o dimensiune identica pentru ,,Siguranta si
bunastare”.

*dsk* Pentru lectiile observate a fost utilizatd dimensiunea Mediul propice nvatarii, ca
echivalent cel mai apropiat.

#**x+% I Capitolul II a rezultat ca aproximativ 45% dintre elevi declari ca resimt frecvent stres
la scoald sau teama de a pune intrebari.

wekakekack Alci a fost utilizat indicatorul Feedback (54,8%) ca semnal indirect al unei zone in care
presiunea poate fi resimtitd mai usor atunci cand sprijinul nu este suficient de clar.

2. Tabelul convergentelor

Convergenta Cadre Elevi Lectii Concluzie
didactice observate

Scoala are o baza | 83,7% 66,4% | 66,9% Existd acord intre surse ca lectiile au

de structura si structura si cd profesorii ofera, in

organizare general, ghidaj si sprijin.

Climatul 81,7% 65,3% | 78,2% Toate sursele sustin ca relatia

relational este, in profesor—elev este, in ansamblu,

general, bun functionala si respectuoasa.

Haosul nu este o | 31,2% 70,3% | 78,2% Profesorii nu se percep haotici, iar

problemd majora elevii si observatiile confirma un
cadru general relativ stabil si sigur.
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Interpretare scurta: Convergentele cele mai clare se afla in zona de structura de baza a lectiei,
climat relational si sigurantd generald a mediului scolar. Asta inseamna ca scoala are resurse

reale pe care poate construi mai departe.

3. Tabelul divergentelor

Divergenta Cadre Elevi Lectii Decalaj principal
didactice observate

Autonomie si 76,8% 64,2% | 42,4% Profesorii se percep mult mai

participare autonomie-suportivi decat se vede in
lectii.

Structura si 83,7% 66,4% | 66,9% Profesorii apreciaza sprijinul oferit

sprijin mai sus decat 1l resimt elevii si decat
apare constant in lectii.

Climat relational | 81,7% 65,3% | 78,2% Relatia este observata pozitiv, dar

si echitate elevii percep mai rezervat echitatea
si atentia egala.

Siguranta — 45% indicatori Elevii semnaleaza mai clar decat

psihologica stres/te | indirecti celelalte surse teama de a intreba si

ama fragili stresul scolar.

Interpretare scurta: Divergenta cea mai mare este la autonomie si participare. Aici se vede cel
mai clar ca profesorii au intentia de a sprijini elevul, elevii confirma doar partial acest lucru, iar
lectiile observate arata o participare semnificativ mai slaba. A doua divergentd importanta este la
echitate: climatul poate fi bun la nivel general, dar nu toti elevii simt cad primesc aceeasi atentie.

4. Tabelul explicatiilor posibile

Situatie observata

Explicatie posibila

Profesorii se autoevalueaza mai pozitiv decat
elevii si lectiile observate.

Profesorii tind sa evalueze mai ales intentia si
efortul pedagogic; elevii si observatiile
asistentilor surprind mai bine impactul real al
lectiei.

Structura apare mai puternica decat
participarea.

Lectiile sunt bine organizate, dar Inca prea
centrate pe profesor si prea putin construite
impreuna cu elevii.

Climatul este perceput bine, dar echitatea mai
slab.

Profesorul poate mentine o relatie buna cu
clasa, dar participarea si atentia se distribuie
adesea inegal intre elevi.

Elevii raporteaza stres si teama de a Intreba,
desi lectiile nu par agresive.

Stresul nu vine doar din tonul profesorului, ci
st din ritmul lectiei, accentul pe raspunsul
corect, lipsa spatiului pentru greseala si
reflectie.
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5. Concluzii
Triangularea datelor arata ca IP LT ,,M. Eminescu”, mun. Cahul are o bazd buna de structura, un
climat relational general functional si un cadru general sigur pentru elevi.

In acelasi timp, toate cele trei surse arati, direct sau indirect, ca principala provecare a scolii
este participarea reald a elevului. Profesorii se percep mai autonomie-suportivi decat se vede in
lectii, iar elevii confirma doar moderat ca sunt implicati activ n invatare.

De asemenea, elevii semnaleaza mai clar decat celelalte surse problema stresului, a fricii de a
intreba si a atentiei distribuite inegal.

Pe scurt, triangularea aratd ca principala provocare a scolii nu este lipsa de structurd, ci
transformarea structurii existente intr-o structurd mai participativa, mai echitabild si mai
sprijinitoare pentru autonomie.

V. RECOMANDARI

Recomandarile formulate mai jos pornesc dintr-o concluzie comuna a celor trei surse de
date: scoala are o baza buna de structura si un climat relational general functional, insa are
nevoie de pasi clari pentru a transforma lectia Intr-un spatiu mai activ, mai echitabil si mai
sprijinitor pentru elev. Cadrele didactice se percep puternic la structura si sprijin, elevii confirma
doar moderat aceste dimensiuni, iar lectiile observate arata clar ca punctul cel mai slab este
participarea reald a elevilor, urmata de colaborare, feedback formativ si siguranta psihologica
pentru intrebare si exprimare.

1. Directii institutionale

1.1. Cresterea participarii active a elevilor in toate lectiile

Prima directie institutionala trebuie sa fie cresterea participarii reale a elevilor la lectii.
Toate cele trei surse aratd ca scoala este mai puternica la organizarea lectiei decat la implicarea
elevului in ea. De aceea, la nivel institutional, lectia trebuie privitd nu doar ca spatiu de explicare
si raspuns, ci si ca spatiu de:

= alegere;

= intrebare;

= argumentare;
= colaborare;

= reflectie.
Aceasta directie este importantd deoarece elevii nu trebuie doar sa inteleaga ce au de

facut, ci si sa simtd cd au un rol activ in Invatare. Recomandarea nu Inseamna renuntarea la
structura, ci folosirea ei astfel incat elevul sa fie mai prezent, mai implicat si mai responsabil.

1.2. Construirea unei practici comune de feedback mai clar si mai util

A doua directie institutionala tine de imbunatatirea feedbackului. Observarea lectiilor a
ardtat ca feedbackul existd, dar este adesea prea general, iar elevii nu simt intotdeauna cd primesc
suficient sprijin atunci cand nu reusesc. De aceea, scoala ar trebui sd promoveze o practica
comuna 1n care feedbackul sa raspundd mai clar la trei Intrebari:
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= ce ai facut bine;
» ce ai de imbunatatit;
= care este urmatorul pas.
Aceasta directie este importantd pentru ca elevul invata mai bine atunci cand intelege clar
unde se afla si ce are de facut mai departe. In plus, un feedback bun reduce si stresul, deoarece
elevul nu mai simte ca trebuie doar sa ,,ghiceasca” raspunsul corect.

1.3. Cresterea echitatii in distribuirea participarii si a atentiei

Datele elevilor aratd ca una dintre vulnerabilitati este perceptia ca nu tuturor li se acorda
aceeasi atentie. De aceea, a treia directie institutionald este lucrul constient la echitate in timpul
lectiei. Asta inseamna ca profesorii sd urmareascd mai atent:

* cine raspunde des si cine raspunde rar;
» cine primeste ajutor si cine ramane mai putin observat;
* cine participa spontan si cine are nevoie sa fie invitat;
* cui 1 se oferd roluri si cui nu.
Aceastd recomandare este importantd deoarece, pentru elevi, echitatea nu inseamna doar
lipsa nedreptatii, ci si faptul ca se simt vazuti, ascultati si luati in seama.

1.4. Introducerea unui focus metodic explicit pe colaborare si autonomie

Rezultatele observarii lectiilor aratd ca autonomia si colaborarea sunt dimensiunile cele
mai slabe. De aceea, o directie institutionald clara este introducerea, in activitatea metodica a
scolii, a unui focus explicit pe:

* Jucru in perechi si in grup;

= roluri pentru elevi;

= sarcini cu alegere;

= reflectie asupra propriului mod de gandire;

* activitdti care cer contributia tuturor elevilor.

Asta Tnseamna cd interasistentele, sedintele metodice si schimburile de practici nu ar

trebui sa se opreasca la ,,cum explicdm mai clar”, ci sa treacd si la ,,cum activdm mai bine
elevul”.

1.5. Folosirea periodica a datelor din scoala ca instrument de reflectie

O alta directie institutionald este valorificarea periodica a datelor deja colectate:
chestionare, observari, rezultate, feedback de la elevi. Aceste date nu ar trebui sa ramana doar in
raport, ci sa fie discutate simplu si aplicat in:

= consilii profesorale;
» sedinte metodice;
* activitdti de mentorat;
» discutii pe arii curriculare.
Aceasta recomandare este importanta fiindca scoala are deja suficiente date pentru a
inviata din ele. Daca ele sunt discutate fara ton de sanctiune si cu accent pe dezvoltare, pot deveni
un instrument foarte bun de Imbunatatire profesionala.
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2. Directii metodice pentru cadrele didactice

2.1. Mai multe intrebari care cer explicatie, nu doar raspuns
La nivel de lectie, una dintre cele mai importante schimbari metodice ar fi cresterea
numarului de intrebari care cer elevului sa explice:

* cum a gandit;
= de ce a ales acel raspuns;
= ce strategie a folosit;

= ce altd varianta ar fi posibila.
Aceastd recomandare este importantd deoarece observarea lectiilor a aratat ca

verbalizarea gandirii apare prea putin. Elevul are nevoie nu doar sa raspunda, ci si sa invete sa-si
exprime rationamentul. Asta dezvolta Increderea, reflectia si gandirea mai profunda.

2.2. Introducerea constanta a unor momente de alegere si initiativa
Cadrele didactice pot creste participarea elevilor fara a pierde controlul asupra lectiei.
Concret, aceasta se poate face prin lucruri simple:

= doua variante de sarcina;
* alegerea ordinii in care elevii rezolva anumite exercitii,
= roluri diferite 1n activitatea pe grupe;
= Intrebari de tipul ,,cum ati incepe?” sau ,,ce variantd propuneti?”’;
= cererea unor exemple din experienta elevilor.
Aceasta recomandare este importantd deoarece autonomia nu inseamna lipsa de
disciplind, ci posibilitatea elevului de a avea un rol mai activ si mai constient in invatare.

2.3. Feedback mai specific si mai calm in situatii de dificultate
In locul reactiilor rapide de tip:

,,nu ai fost atent™;
,»hu ai invatat suficient”;
»trebuia sa stii”,
ar fi mai util ca elevul sa primeasca un feedback de tip:

,al inceput bine, dar aici trebuie clarificat...”;
,»mai incearcd o data, pornind de la...”;
,,unde anume te-ai blocat?”;
»care ar fi primul pas pe care il poti face?”
Aceastd schimbare este importanta deoarece transforma dificultatea dintr-o situatie de

presiune intr-o situatie de invatare. In felul acesta, elevul nu se teme la fel de mult sa intrebe sau
sa greseasca.
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3. Recomandari privind climatul si bunastarea elevilor

3.1. Reducerea factorilor care cresc teama de a intreba

Datele elevilor arata clar ca frica de a intreba atunci cdnd nu au inteles este una dintre
vulnerabilitatile importante. De aceea, scoala ar trebui sa lucreze explicit la ideea ca intrebarea
este o parte fireasca a invatarii, nu un semn de slabiciune.

La nivel practic, acest lucru poate fi sprijinit prin:

» formulari explicite ale profesorului de tipul ,,este firesc sa nu intelegi din prima”;
» incurajarea intrebarilor fara ironie sau graba;
* momente scurte in lectie in care elevii pot cere clarificari fara presiune;

= valorizarea intrebarii bune, nu doar a raspunsului corect.
Aceastd recomandare este importantd pentru ca elevul care nu intreaba de teama este un

elev care poate ramane Tn urma fara ca profesorul sa observe la timp.

3.2. Sustinerea unui adult de sprijin si a unei relatii de incredere

Desi scoala este perceputa in general ca fiind relativ sigurd, nu toti elevii simt ca au
suficient sprijin emotional sau relational atunci cand intdmpina dificultdti. De aceea, este
important ca la nivelul scolii sa se intdreasca ideea ca elevul trebuie sa simta ca are la cine apela.

Aceasta poate insemna:

» rol mai clar al dirigintelui;
» discutii periodice despre starea de bine a elevilor;
* atentie mai mare la elevii retrasi;
= colaborare mai vizibila intre profesori, diriginti si specialistii de sprijin.
Aceasta recomandare este importantd nu doar pentru climat, ci si pentru rezultate,
deoarece elevul Invatd mai bine atunci cand se simte sprijinit si nu singur in dificultate.

Recomandarile formulate in acest capitol nu pornesc de la ideea ca scoala trebuie sa
schimbe totul, ci de la ideea ca scoala are deja o baza buna pe care poate construi mai departe.
Datele arata ca institutia dispune de structura; relatii de baza functionale; un climat general
stabil.

In acelasi timp, raportul arata clar si directia principala de dezvoltare: lectii mai
participative, mai echitabile si mai sigure psihologic pentru elev.

Pe scurt, ceea ce se recomanda nu este mai mult control, nici mai multa relaxare, ci:

* mai multd participare reald a elevului;
* mai mult feedback clar si util;
* mai multd atentie la echitate;

* mai multd siguranta pentru Intrebare, greseald si exprimare.
Aceste schimbdri nu cer neapdrat mdasuri spectaculoase, ci mai ales consecventd,

reflectie profesionala si pasi mici, dar clari, in practica de zi cu zi.
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VI. CONSTATARI PRIVIND DOCUMENTATIA SCOLARA SI UNELE
PROCEDURI INSTITUTIONALE

Capitolul de fatd valorifica rezultatele verificarii documentatiei scolare si ale unor proceduri

institutionale relevante pentru functionarea internd a institutiei. Pentru a facilita lectura si
utilizarea practicd a concluziilor, informatia este prezentata sintetic, pe compartimente
functionale, cu accent pe: puncte forte, aspecte de imbunatitit, apreciere generala si

prioritate de interventie. In cazul compartimentului privind documentatia institutionala si
managementul educational, analiza a fost completata si cu datele extrase din formularul de
monitorizare, utilizate ca sursd complementara pentru identificarea domeniilor verificate si a
principalelor nevoi de consolidare.

Tabel sintetic al constatarilor

Prioritate
Compartiment Neconformititi / aspecte | Apreciere | de
P Puncte forte constatate N <o pe . b < | .
verificat de imbunatatit generala | interventi
e
Documentatia Au fost supuse verificarii | Planul anual de activitate | Partial Ridicata
institutionald si | distincte planul de necesitd o corelare mai conform /
managementul | invatamant, planul anual clara cu PDS, actualizarea | necesita
educational de activitate, regulamentul | componentelor de consolidar
Vezi Anexa de organizare si digitalizare si inovatie e

functionare a institutiei,
dosarul Consiliului de
administratie, activitatea
Consiliului profesoral,
registrul de asistente la ore
si corelarea cu PDS. Din
observatiile extrase se
contureaza ideea ca
documentatia exista si este
utilizata ca baza de
functionare institutionala.

educationala,
uniformizarea redactarii si
eliminarea repetitiilor. Din
rezumatul formularului
reiese si o constatare de tip
neconformitate
documentara: in cel putin
un raspuns este mentionat
ca planul anual nu este
complet si nu corespunde
Cuprinsului sau, iar
numarul procesului-verbal
indicat pe foaia de titlu nu
corespunde cu numarul si
data consemnate in
registrele Consiliului
Profesoral si ale
Consiliului de
Administratie. Registrul de
asistente la ore trebuie
valorificat mai sistematic
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Prioritate

Compartiment Neconformititi / aspecte | Apreciere | de
. Puncte forte constatate n S oxpt, s | 5
verificat de imbunatatit generala | interventi
e
ca instrument managerial,
iar regulamentul institutiei
necesita verificarea
actualizarii si alinierii la
realitatile curente ale
politicilor educationale
nationale.
Serviciul de Planul anual si planurile Registrul directiilor de Functional | Ridicata
asistenta lunare sunt elaborate activitate este completat , dar
psihologica conform Regulamentului; | doar partial; nu exista necesita
dosarele elevilor contin evidenta clara a elevilor consolidar
fise, evaluari si PII din grupul de risc, fiind e
actualizate; psihologul monitorizati explicit doar
participa activ la sedintele | elevii cu CES; conlucrarea
CMI; exista dovezi de cu administratia si cadrele
activitati privind bullying, | didactice este mai slaba;
cyberbullying, educatie de | cabinetul psihologului nu
gen, inteligentd emotionald | este dotat corespunzator;
si peer-support; a fost este necesard formare
prezentat portofoliul de suplimentara in psihologia
formare profesionala. de criza si consilierea In
doliu/trauma; o singura
unitate de functie nu
acopera necesitatile
institutiei.
Mecanismul Exista ordin intern de Implicarea dirigintilor in Conform Foarte
ANET desemnare a monitorizare, interventie si | la nivel ridicata
coordonatorului ANET; postventie este redusa; redus

registrul fiselor de sesizare
este completat si arhivat;
fisele sunt completate
corect; exista evidenta a
raportarilor cétre
autoritatea tutelara si
politie; au fost prezentate
dovezi de activitati de
informare pentru cadre
didactice, parinti si elevi.

materialele informative nu
sunt afisate 1n fiecare
clasa; doar o parte mica
dintre elevi cunosc
activitatea coordonatorului
ANET; lipseste
monitorizarea post-caz si
raportul de incheiere; este
necesar registrul de
evidentd a cazurilor ANET
si informarea mai
sistematica a elevilor,
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Compartiment
verificat

Puncte forte constatate

Neconformitati / aspecte
de imbunatatit

Apreciere
generala

Prioritate
de
interventi
e

inclusiv prin modalitati
actualizate de colectare a
sesizarilor; se recomanda
suplimentarea unitatii de
psiholog sau delegarea
functiei de coordonator
ANET.

Catalogul
electronic SICE

Institutia utilizeaza
exclusiv SICE; calendarul
st orarul sunt configurate
corect; existd conectare la
retea in cabinete;
majoritatea lectiilor sunt
semnate electronic la timp;
dirigintii tin evidenta
absentelor.

Decizia Consiliului
Pedagogic privind
utilizarea exclusiva a SICE
nu a fost prezentata;
accesul la internet este
inegal in unele spatii;
parintii nu au semnat
acordurile de prelucrare a
datelor; nu exista backup
lunar printat si nici backup
electronic pe suport extern;
exista decalaje mari la
introducerea notelor,
temelor si evaluarilor la
unele discipline;
administratorul SICE /
directorul adjunct nu
extrag lunar rapoartele de
frecventa si reusita; rubrica
privind feedback-ul
managerial in catalog nu
este completata.

Partial
conform /
necesita
remediere

Foarte
ridicata

Consiliul de
etica

Consiliul functioneaza in
fapt; exista Codul de etica,
plan anual, registru al
sesizarilor/petitiilor si
raport anual; procesele-
verbale confirma
examinarea sesizarilor,
audierea partilor si
formularea de masuri de
remediere, avertizare si
monitorizare; petitionarii

Lipsesc / nu au fost
identificate: ordinul de
constituire, dovezile de
desemnare a membrilor de
catre structurile
competente, regulamentul
intern si registrul separat al
proceselor-verbale;
procesele-verbale trebuie
standardizate prin
includerea

Partial
conform

Foarte
ridicata
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Compartiment

formitati te | Apreciere |de
Puncte forte constatate | - coonformitati /aspecte | Ap

verificat de imbunatitit generald | interventi
€
au fost informati oficial confidentialitatii,
despre rezultatul cvorumului si votului;
examinarii. pentru fiecare sesizare

trebuie constituit dosar
individual complet; este
necesara intensificarea
activitdtilor de prevenire si
informare privind Codul de
etica.

6.1. Documentatia institutionala si managementul educational

Datele extrase din formularul de monitorizare arata ca verificarea a vizat explicit planul de
invatdmant, planul anual de activitate, regulamentul de organizare si functionare a institutiei,
dosarul Consiliului de administratie, activitatea Consiliului profesoral, registrul de asistente la
ore si corelarea documentelor cu PDS. Acest lucru este important, deoarece confirma ca
monitorizarea a acoperit nucleul documentatiei manageriale. In acelasi timp, din comentariile
sintetice ale formularului reiese nevoia de clarificare si consolidare a calitétii formale a
documentelor, mai ales a planului anual de activitate, care trebuie corelat mai clar cu PDS,
actualizat la nivel de componente de digitalizare si inovatie si redactat mai uniform, fara repetitii.
Tot aici apare si un semnal concret de neconcordanta intre informatiile de pe foaia de titlu a
planului si registrele proceselor-verbale ale Consiliului Profesoral si ale Consiliului de
Administratie. Aceste aspecte nu invalideaza existenta documentelor, dar aratd ca managementul
documentar are nevoie de mai multa rigoare si de o verificare internd mai atenta inainte de
aprobarea finala a documentelor.

6.2. Serviciul de asistenta psihologica si mecanismul ANET

Monitorizarea arata ca serviciul psihologic functioneaza si dispune de o baza de documentare si
interventie: planurile sunt elaborate conform Regulamentului, dosarele si PII-urile sunt
actualizate, iar psihologul participa activ la sedintele CMI. Sunt identificate si dovezi ale
activitatilor preventive si ale implicarii in gestionarea unor teme sensibile, precum violenta,
bullyingul si adaptarea elevilor. Totusi, serviciul este afectat de lipsa unei evidente clare a
elevilor din grupul de risc, de completarea partiala a registrului de activitate, de dotarea
insuficienta a cabinetului si de faptul cd o singura unitate de psiholog nu acopera necesitatile
institutiei. In ceea ce priveste ANET, existd documente de baza si activitati de informare, dar
raman vulnerabile monitorizarea post-caz, implicarea dirigintilor si vizibilitatea procedurilor
pentru elevi. Per ansamblu, acest compartiment este functional, dar are nevoie de consolidare
institutionala clara.
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6.3. Catalogul electronic SICE

Fisa de monitorizare a SICE arata ca institutia utilizeaza exclusiv catalogul electronic si ca are
anumite conditii tehnice si procedurale deja functionale: calendarul si orarul sunt configurate,
conectarea existd, iar validarea lectiilor este in mare parte realizata. In acelasi timp,
compartimentul inregistreaza mai multe neconformitéti care trebuie tratate prioritar: lipsa
deciziei prezentate la cerere, lipsa acordurilor parintilor pentru prelucrarea datelor, inexistenta
backup-ului lunar, decalajele la completarea notelor si temelor, neextragerea lunara a rapoartelor
de frecventa si reusitd si absenta feedback-ului managerial in rubrica dedicata. Aceste probleme
afecteaza nu doar disciplina de completare, ci si functia manageriala a catalogului electronic ca
instrument de monitorizare si control intern.

6.4. Functionarea Consiliului de etica

Fisa de monitorizare aratd clar ca, la nivel practic, Consiliul de etica functioneaza: examineaza
sesizari, audiaza partile, formuleazd recomandari si mentine un registru al petitiilor, iar
petitionarii au fost informati despre rezultatele examinarii. Problema principala nu este lipsa
activitatii, ci incompletitudinea formal-juridica a dosarului. Nu au fost identificate ordinul de
constituire, dovezile de desemnare a membrilor de catre structurile competente, regulamentul
intern si registrul separat al proceselor-verbale. In plus, standardizarea proceselor-verbale si
constituirea dosarelor individuale pe fiecare sesizare trebuie imbunatatite. De aceea, aprecierea
generald ramane ,,partial conform”, cu necesitatea remedierii neconformitatilor intr-un termen
scurt si a consolidarii activitatilor preventive.

Concluzie

In ansamblu, verificarea documentatiei scolare si a procedurilor institutionale arati ci institutia
dispune de mai multe mecanisme functionale, insd nivelul de conformitate este inegal intre
compartimente. Cele mai stabile zone sunt existenta documentelor de baza, functionarea de fapt
a unor structuri interne si activitatea efectiva a serviciului psihologic si a Consiliului de etica.
Cele mai sensibile aspecte sunt: calitatea formala si coerenta documentatiei manageriale,
disciplina utilizarii SICE, monitorizarea post-caz in ANET, formalizarea juridica a Consiliului de
etica si insuficienta resurselor pentru serviciul psihologic.

Per ansamblu, institutia are structuri functionale, dar conformarea formal-documentara si
consistenta unor proceduri interne necesita consolidare. Prioritatile imediate vizeaza: clarificarea
si corectarea documentatiei manageriale, remedierea neconformitatilor din SICE, intarirea
monitorizdrii post-caz in ANET, completarea dosarului Consiliului de etica; Consiliului de
Administratie; Consiliului Profesoral si consolidarea capacitatii serviciului de asistenta
psihologica.
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standardizare
PV-uri.

Compartiment | Masura de Dovezi anexate Responsabil Termen | Stadiu

/ dificultate remediere

Documentatie | Seindica exact | Copiea Director / 10-30 Realizat / Tn

institutionala si | documentul documentului director adjunct | zile curs /

management corectat / revizuit; extras din / secretar CA-CP Nerealizat
educational actualizat si proces-verbal; ordin

interventia / decizie.

realizata.

Serviciul Se precizeaza Registre actualizate; | Psiholog/ 30 zile Realizat / Tn

psihologic si actiunea planuri; liste de coordonator curs /

ANET concreta: participanti; ANET / Nerealizat
completare materiale administratie
registre, informative; ordin
actualizare intern.
evidente,
activitati de
informare,
repartizare
sarcini.

SICE Se descrie Capturi / rapoarte Administrator 30 zile Realizat /in
remedierea SICE; acorduri SICE / director curs /
punctuala: semnate; grafic adjunct Nerealizat
backup, backup; proces-
acorduri, verbal de instruire.
completarea
datelor,
extragerea
rapoartelor,
instruirea
personalului.

Consiliul de Se indica actele | Ordin emis; Director / 30 zile Realizat / in

etica; Consiliul | si procedurile regulament; registru | presedinte curs /

de completate: PV; dosare pe caz; Consiliu de etica Nerealizat

Administratie / | ordin, dovezi de

Consiliul regulament, informare.

Profesoral. registre,
dosare
individuale,

VII. Modalitatea de raportare a masurilor de remediere

Pentru ca remedierea dificultatilor identificate sa poata fi urmarita clar, comparabil si verificabil, institutia ar

trebui sa raporteze masurile intreprinse intr-un format unic, centralizat si bazat pe dovezi. Raportarea nu
trebuie sa se limiteze la enuntarea unor intentii generale, ci sa arate explicit ce neconformitate a fost

remediatd, cine a fost responsabil, in ce termen s-a intervenit si ce dovezi confirma remedierea.
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Se recomanda ca institutia sa organizeze raportarea remediarii in trei etape: (1) plan de remediere, elaborat
in termen de 10 zile lucratoare de la receptionarea raportului; (2) raport intermediar de progres, la 30 de zile;
si (3) raport final de remediere, la 60 de zile sau la termenul stabilit de organul emitent.

Continutul minim recomandat al raportarii de remediere
e dificultatea / neconformitatea identificata, preluatd exact din raportul de monitorizare;
e masura de remediere aplicata concret;
e documentul, procedura sau practica revizuita;
e responsabilul desemnat pentru realizare;
e termenul de realizare si data finalizarii;
e dovada anexata (ordin, proces-verbal, registru actualizat, captura SICE, lista de participanti,
material informativ etc.);
e stadiul masurii: realizata, in curs, partial realizata sau nerealizat3;
e scurta apreciere a efectului produs sau a rezultatului obtinut.
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ANEXA 1
Profilul pedagogic al cadrelor didactice — scor brut si procent
IP LT ,,M. Eminescu”, mun. Cahul

A. Cele 8 subscale

Scor Procent
Nr. Subscala brut (1- (%) Interpretare scurta
7)
Profesorii tind sa ofere sprijin,
1. |Guiding (Ghidare) 6,08 84,7%  [indrumare si ajutor in realizarea
sarcinilor.
2. |Clarifying (Clarificare) 5,96 82,7% g;gifiezzrll;?r?ld;Z;gg;g:f;ermtele’
Attuning (Receptivitate la Prof'esori% tind sa observe diﬁculté‘gile
3. nevoile si triirile elevului) 5,90 81,7% |elevilor si sa raspunda receptiv la
’ acestea.
Participative (Participare Profesorii ofe'ré, iq anumi‘Fé masura,
4. activi a elevului) 5,32 72,0%  [spatiu pentru implicarea si vocea
elevului.
5 Demanding (Exigenta 420 53 3% Apar, n unele situatii, reactii bazate pe
" |presanta) ' ' obligatie, insistenta si conformare.
Se observa, la un nivel moderat,
6. |Domineering (Dominare) 3,76 46,0% [tendinte de directivitate si control mai
rigid.
7. |Awaiting (Asteptare pasiva) (3,50 41,7% iﬁ:ﬁé‘;ﬁ;ﬁ;&?ﬁ?g tcel; tz ?)Izznilul 0
8. |Abandoning (Abandonare) (2,25 20,8% .Tendm@e de retragere sau lipsd de
interventie sunt reduse.

B. Cele 4 dimensiuni mari

Scor Procent
Nr. Dimensiunea brut (1- Interpretare scurta
| )

Reprezintad punctul forte principal al scolii:

1. |Structure (Structura) (6,02 83,7% : . LR
claritate, organizare, ghidaj si sprijin.

Autonomy support Arata disponibilitate buna pentru sprijinirea
2. |(Sprijin pentru 5,61 76,8% |elevului, dar cu participare mai modesta
autonomie) decat receptivitatea.
Nu domina profilul, dar este suficient de
3. |Control (Control) 3,98 49,7%  |prezent incat sd merite atentie in situatiile
dificile.
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=y Procent
Nr. Dimensiunea brut (1- Interpretare scurta
n @)
Nu reprezintd o problema majora la nivelul
4. |Chaos (Haos) 2,87 31,2%  [scolii, dar exista unele tendinte de asteptare
pasiva.

Nota: Scorurile procentuale au fost calculate prin conversia valorilor medii de pe scala 1-7 pe o

scara 0-100, utilizdnd formula:

Procent = ((scorul mediu - 1) / 6) x 100.

Aceastd conversie a fost realizatd pentru a facilita intelegerea rezultatelor de catre cadrele
didactice si pentru a permite compararea mai clara cu datele elevilor si cu rezultatele observarii

lectiilor 1n etapa de triangulare.
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ANEXA 2
Experienta scolara a elevilor — sinteza pe dimensiuni si grupuri

IP LT M. Eminescu’”’, mun. Cahul

Tabelul 1. Profilul general al experientei scolare a elevilor

. . Procen <
Nr. Dimensiunea ocent Interpretare scurta
(%)
Percentia senerali asupra Elevii au o imagine moderat pozitiva
1. cpHa & p 62,7% asupra scolii, dar nu foarte puternic
scolii .
’ favorabila.
U Elevii recunosc existenta unei baze de
Structura si sprijin pentru 0 . P )
2. | .. ’ 66,4% organizare si sprijin, insa nu la un nivel
Invatare N ’
’ foarte inalt.
3 Autonomie, participare si 64.2% Lectiile sunt percepute ca fiind doar partial
" | activare la lectie ’ participative si activatoare.
Relatiile sunt relativ functionale, dar
4. | Climat relational si echitate 65,3% echitatea si atentia egald nu sunt resimtite
suficient de clar de toti elevii.
Reprezintd dimensiunea cea mai
5. | Siguranta si bunastare 70,3% favorabila: elevii se simt, in general, relativ
in sigurantd in scoala.

Tabelul 2. Experienta scolara a elevilor — diferente pe clase

Perceptlfl Sfm“.l.l.r A Auto_npmle, Climat Siguranta
Clasa Nr. elevi generald $isprijin | participare relational si
' asupra pentru si activare N <
. oo . si echitate | bunastare
scolii Invatare la lectie

V 38 74,6% 73,5% 73,7% 72,1% 69,1%
VI 63 73,1% 72,8% 69,7% 71,9% 75,5%
VIl 70 61,6% 63,8% 63,7% 62,4% 66,6%
VIl 37 56,6% 61,0% 57,7% 60,2% 67,9%
IX 57 62,5% 65,1% 64,9% 63,3% 71,9%
X 35 59,8% 62,9% 58,6% 65,0% 70,4%
XI 37 58,0% 64,9% 64,7% 67,4% 76,2%
Xl 31 46,1% 52,3% 55,4% 57,5% 62,0%

Tabelul 3. Experienta scolara a elevilor — diferente pe cicluri de invatimant
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Perceptia | Structura | Autonomie, : . <
- < C e - Climat Siguranta
Ciclul de . | generala si sprijin | participare . .
A XX A Nr. elevi c relational si
Invatamant asupra pentru si activare 3 e "
’ o s . si echitate | bunastare
scolii Invatare la lectie ’
Gimnaziu 265 65,7% 67,3% 65,3% 64,8% 70,4%
Liceu 103 55,0% 64,0% 61,2% 66,8% 70,0%
Tabelul 4. Experienta scolara a elevilor — diferente pe profil liceal
. Perceptlft Sfruct.l.l.r A Auto_n_omle, Climat Siguranta
Profil . generala si sprijin | participare . .
. Nr. elevi . . relational si
liceal asupra pentru si activare | . . <
" P . si echitate | bunastare
scolii invatare la lectie >
Real 67 62,5% 64,2% 61,9% 69,0% 70,0%
Uman 79 53,8% 63,7% 60,0% 65,0% 70,1%

Din datele prezentate se observa ca cele mai bune rezultate generale apar la clasele a V-a si a

VI-a, iar cele mai scazute la clasa a XII-a. Compararea pe cicluri aratd ca gimnaziul are rezultate
mai bune decét liceul la perceptia generald asupra scolii, la structura si sprijinul pentru invétare si
la autonomia/participarea elevilor. in liceu, profilul real are rezultate mai bune decat profilul uman,
in special la perceptia generald asupra scolii si la climatul relational si echitate.

ANEXA 3
Analiza fiselor de observare a lectiilor — explicatie metodologici si sintezi interpretativa
IP LT ,,M. Eminescu”, mun. Cahul

1. Scopul anexei

Prezenta anexa are rolul de a explica modul in care au fost prelucrate si interpretate datele din
fisele de observare a lectiilor, astfel incat rezultatele prezentate in Capitolul III sa poata fi
intelese clar de cétre cadrele didactice si de catre echipa manageriald. Ea ofera atat o explicatie
metodologica, cat si o sinteza a principalelor rezultate, astfel incét datele sa nu apara ca procente
abstracte, ci ca indicatori pedagogici interpretabili.

2. Baza de analiza

Fisierul centralizator contine 104 fise de observare. Pentru analiza utilizatd in Capitolul III au
fost incluse doar lectiile observate in clasele V-XII din IP LT ,,M. Eminescu”, mun. Cahul,
pentru a asigura coerenta cu datele din chestionarea elevilor, cu comparatiile pe gimnaziu si liceu
si cu etapa ulterioara de triangulare a datelor.

3. Cum au fost calculate procentele

Procentele din Capitolul III si din aceastd anexa nu reprezinta ponderea raspunsurilor ,,Scazut”,
»Mediu” si ,,Ridicat” afisate in Google Forms, ci indici sintetici de realizare, calculati pe o scara
0-100.
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In procesul de prelucrare, raspunsurile au fost convertite astfel:

Scazut=0
Mediu =50
Ridicat = 100

Apoi, pentru fiecare indicator s-a calculat media rezultatelor, iar ulterior indicatorii au fost
agregati pe dimensiuni pedagogice mai largi.

Aceasta metoda a fost utilizata pentru a face datele mai usor de citit, pentru a permite
compararea cu rezultatele elevilor si ale cadrelor didactice si pentru a oferi o imagine sintetica
asupra nivelului de realizare al fiecarei dimensiuni pedagogice.

4. Nota importanta privind numarul de raspunsuri valide

Desi baza generala a analizei sunt lectiile, nu toti indicatorii au acelasi numar de raspunsuri
valide. In doud cazuri, formularul contine mai putine raspunsuri:

1.3 Profesorul raspunde nevoilor manifeste ale elevilor — 36 raspunsuri valide.

.....

raspunsuri valide.

Prin urmare, procentele acestor indicatori au fost calculate pe baza numarului de raspunsuri
efectiv completate, nu automat pe baza tuturor lectiilor. Acest lucru explica de ce unele valori
pot parea diferite fata de asteptarea intuitiva a cititorului.

5. Legenda de interpretare

Pentru a facilita citirea rezultatelor, procentele pot fi interpretate astfel:
80-100% = nivel foarte favorabil

70-79% = nivel favorabil

60-69% = nivel moderat / moderat pozitiv

50-59% = zona vulnerabila

sub 50% = zona critica

Aceasta legenda nu trebuie cititd ca o eticheta rigida, ci ca un instrument orientativ de
interpretare pedagogica.

6. Tabel sintetic al dimensiunilor analizate

Tabelul 1. Dimensiuni pedagogice rezultate din observarea lectiilor (V-XI1)

Nr. | Dimensiunea Indice de Interpretare scurta
realizare
1. Mediul propice 78,2% Reprezintd principala resursa a lectiilor
invatarii observate: relatia profesor—elev si climatul
de lucru sunt, in general, favorabile.
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2. Asteptari 62,5% Exista un cadru moderat de gestionare a

comportamentale comportamentului si de orientare a elevilor
pozitive spre reguli si comportamente adecvate.
3. Facilitarea Tnvatarii 67,4% Lectiile au o baza rezonabila de explicare,

modelare si conectare a continutului cu
experienta elevilor.

4, Verificarea intelegerii 66,3% Profesorii verifica intr-o anumita masura
daca elevii au Inteles, dar nu suficient de
constant si de profund in toate lectiile.

5. Feedback 54,8% Feedbackul exista, dar ramane adesea prea
general si insuficient de orientat spre
progresul elevului.

. andirea critica ,8% ar Intrebari deschise si sarcini de

6 Gand t 62,8% A trebari deschise § d
reflectie, dar verbalizarea gandirii elevilor
este Inca limitata.

7. Autonomia 44,6% Oferirea de alegeri, roluri si initiativa
elevilor este redusa; lectia raimane mai ales
condusa de profesor.

8. Perseverenta 51,3% Sustinerea efortului, a progresului si a
stabilirii de obiective este prezenta, dar
insuficient consolidata.

9. Abilitéti sociale si de 40,2% Este dimensiunea cea mai vulnerabila:
colaborare colaborarea autentica intre elevi apare prea
putin in lectiile observate.

Interpretare generald: Tabelul aratd clar ca lectiile observate sunt mai puternice la climatul
relational, organizarea si facilitarea activititii si verificarea intelegerii la un nivel moderat. In
schimb, cele mai importante vulnerabilitati apar la autonomie, colaborare, feedback formativ si
sustinerea perseverentei elevilor. Pe intelesul tuturor, scoala std mai bine la a conduce lectia
decat la a face elevul participant activ, autonom si colaborativ in Invatare.

7. Indicatorii cei mai puternici

Tabelul 2. Exemple de indicatori cu nivel mai ridicat de realizare

Nr. | Indicator Raspunsuri Indice de
valide realizare
1. Profesorul foloseste un limbaj verbal pozitiv cu elevii 99 82,8%
2. Profesorul ii trateaza pe toti elevii cu respect 99 82,3%
3. Profesorul nu manifesta prejudeciti legate de 99 79,3%
dizabilitati, etnie, apartenenta culturald sau statut socio-
economic
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73,6%
72,7%

4, Profesorul raspunde nevoilor manifeste ale elevilor 36

5. Profesorul nu manifestd prejudecéti de gen 99

Interpretare: Acesti indicatori aratd ca punctul forte principal al lectiilor observate este relatia
profesor—elev si mediul general de lucru. Profesorii tind, in majoritatea lectiilor, si mentina un
climat respectuos si sa evite comportamente sau atitudini explicit negative.

8. Indicatorii care necesita prioritate de interventie

Tabelul 3. Exemple de indicatori cu nivel redus de realizare

Nr. | Indicator Réspunsuri Indice de
valide realizare

1. Profesorul promoveaza abilitatile inter- si intra- 99 36,9%
personale ale elevilor

2. Profesorul promoveaza colaborarea elevilor prin 99 38,4%
interactiunea dintre colegi

3. Profesorul ofera elevilor oportunitati de a-si asuma 99 39,4%
diferite roluri in clasa

4, Profesorul incurajeaza stabilirea de obiective 99 39,9%

5. Profesorul ofera elevilor posibilitatea de a face alegeri | 99 42,9%

Interpretare: Acesti indicatori arata foarte clar cd lectiile observate sunt vulnerabile in special in
zona participdrii active a elevilor, a colaborarii, a rolurilor si responsabilitdtilor asumate de elevi,
a autonomiei si a orientdrii spre progres si obiective. Aceste rezultate explica de ce, in Capitolul
II1, autonomia si participarea apar ca principala zond de dezvoltare.

9. Tabele-model de conversie

Tabel-model 1. Conversia distributiei raspunsurilor in indice de realizare — Indicator: 7.1
Profesorul ofera elevilor posibilitatea de a face alegeri

Nivel de apreciere | Numar de Procent din Valoare de
raspunsuri raspunsurile valide conversie

Scazut 41 41,4% 0

Mediu 31 31,3% 50

Ridicat 27 27,3% 100

Calculul indicelui de realizare: (41 x 0+ 31 x50 + 27 x 100) /99 = 42,9%
Indice final de realizare: 42,9%

Tabel-model 2. Conversia distributiei raspunsurilor in indice de realizare — Indicator: 9.1
Profesorul promoveaza colaborarea elevilor prin interactiunea dintre colegi
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Nivel de apreciere | Numar de Procent din Valoare de
raspunsuri raspunsurile valide conversie

Scazut 43 43,4% 0

Mediu 36 36,4% 50

Ridicat 20 20,2% 100

Calculul indicelui de realizare: (43 x 0 + 36 x 50 + 20 x 100) /99 = 38,4%

Indice final de realizare: 38,4%

Tabel-model 3. Conversia distributiei raspunsurilor in indice de realizare — Indicator: 5.2
Profesorul ofera comentarii specifice sau sugestii care ajuta elevii la identificarea reusitelor

proprii
Nivel de apreciere | Numar de Procent din Valoare de
raspunsuri raspunsurile valide conversie
Scazut 26 26,3% 0
Mediu 52 52,5% 50
Ridicat 21 21,2% 100

Calculul indicelui de realizare: (26 x 0 + 52 x 50 + 21 x 100) /99 = 47,5%

Indice final de realizare: 47,5%

Tabel-model 4. Conversia distributiei raspunsurilor in indice de realizare — Indicator: 8.3

Profesorul incurajeaza stabilirea de obiective

Nivel de apreciere | Numar de Procent din Valoare de
raspunsuri raspunsurile valide conversie

Scazut 43 43,4% 0

Mediu 33 33,3% 50

Ridicat 23 23,2% 100

Calculul indicelui de realizare: (43 x 0 + 33 x 50 + 23 x 100) /99 = 39,9%
Indice final de realizare: 39,9%
10. Explicatie finala

Aceasta anexa foloseste indici sintetici de realizare, construiti pentru a oferi o imagine mai clara
si mai comparabila a lectiilor observate.

Prin aceastd metoda, datele devin mai usor de pus in dialog cu rezultatele chestionarii elevilor,
ale cadrelor didactice si cu etapa de triangulare a datelor.

11. Concluzia Anexei 3
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Anexa 3 arata ca lectiile observate in clasele V-XII din IP LT ,,M. Eminescu”, mun. Cahul, sunt
caracterizate de un climat relational in general favorabil, o bazd moderata de structura si sprijin
pentru invatare, o prezenta relativ modesta a feedbackului formativ si vulnerabilitati clare in
zona autonomiei, colabordrii si participarii active a elevilor.

Pe scurt, datele arata ca scoala dispune de o bazad pedagogica functionald, dar are nevoie de o
dezvoltare mai accentuata in directia implicarii reale a elevilor, a colaborarii intre elevi, a
feedbackului orientat spre progres si a sustinerii perseverentei si autonomiei in invatare.

ANEXA 4

Recomandarile de mai jos sintetizeaza concluziile din Anexele 1-3 si urmaresc trei obiective:
cresterea participarii reale a elevilor, imbunatatirea sprijinului pentru invatare si consolidarea
unui climat scolar mai echitabil si mai sigur psihologic.

Nivel Directia de actiune | Ce se recomand:i concret De ce este prioritar
Stabilirea, la nivel de scoald, a .
. . .. Toate cele trei surse
. . .. | unui focus metodic pe lectii cu - . .
o Cresterea participarii . ’ aratd ca lectiile sunt
Institutional . . alegere, roluri, cooperare, o .
’ active a elevilor . . L mai bine organizate
intrebari deschise si implicarea . NS
. decat participative.
tuturor elevilor.
Elevii si observarea
. - lectiilor arata ca
A - Agrearea unel practici comune C e
Imbunatatirea . . feedbackul exista,
o . de feedback: ce ai facut bine, ce
Institutional | feedbackului . s dar este prea general
’ ) trebuie Tmbunatatit, care este .. :
formativ N ’ si insuficient
pasul urmator. .
orientat spre
progres.
o . 5 Elevii percep mai
Monitorizarea mai atenta a .
it A .. N o . . . | rezervat echitatea
oy Cresterea echitatii in | distributiei Intrebarilor, a atentiei . -
Institutional ; .. N decat o arata
lectie profesorului si a participarii .
’ . . . climatul general
elevilor mai retrasi.
’ observat.
) . ) Utilizarea constanta a intrebarilor | Observarea lectiilor
Mai multa reflectie ) . a 1eioms e A e
. : ) de tip: ,,Cum ai gandit?”, ,,De ce | arata ca gandirea
Metodic si verbalizare a ) - ) o
e ai ales aceasta varianta?”, ,,.Ce elevilor este activata
gandirii g ) 1w .
alta solutie este posibila?”. doar partial.
Autonomia si
Mai multa Introducerea unor sarcini cu colaborarea sunt cele
Metodic autonomie si alegere, lucru in perechi/grupuri | mai slabe
colaborare si roluri clare pentru elevi. dimensiuni din
lectiile observate.
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Elevii semnaleaza
stres si teama de a
intreba, chiar daca
percep scoala ca
relativ sigura.

Normalizarea greselii ca parte a
Climat si Reducerea fricii de a | invatarii, incurajarea intrebarilor
bunastare intreba si crearea unor momente scurte
de clarificare fara presiune.

Concluzie. Scoala nu are nevoie de mai mult control, ci de o lectie mai participativa, cu
feedback mai clar, mai multa echitate si mai multa sigurantd pentru intrebare, greseala si
exprimare.

ANEXA 5
Dosarul Consiliului Profesoral
S-au verificat documentele pentru anul de studii 2024-2025,2025-2026,
S-a constatat urmatoarele:
1.Materealele aferente neordonate fara a fi clasificate pe fiecare Consiliu.
2.Unele matereale aferente lipsesc.
3.Nu sunt desfasurate cele 2 sedinte tematice anuale.
4.In Procesele-verbale nu sunt specificate numele cadrelor didactice absente,doar numarul.

5.Nota informativa din 16.09.25 nu se regaseste in Procesul-verbal.

Ordinele privind activitatea de baza

1.Exista 2 registre ale ordinelor privind activitatea de bazad( unul indeplinit de secretara, altul de
specialistul resurse umane), ceea ce constituie o abatere de la actele normative.

2.5Sunt nereguli la numerotarea ordinelor (ex.ord.185,185 a,185b din 24.12.24) ,ceea ce
dovedeste o incoerenta si adaugarea ulterioard a acestor ordine.

3.0rdinul185 b din 24.12.24 , ordinul37b din 26.02.24 vizeaza plata cu ora pentru director(8 ore
+4 ore cerc), care dovedeste depisirea atributiilor de functie, asa cum nu existi ordin de la DGI.

4.Lipsesc semnaturile de familiarizare cu ordinele emise.
5.Lipsesc numele emitentului.
Ordinele privind fluctuatia elevilor
1.Scrise de mana, incorectd aranjarea in pagina.
2.Lipseste stampila alaturi de semnétura directorului.
3.Paginile din registrul de ordine nu sunt numerotate.

4.Nu se specifica numarul total de elevi dupa exmatriculare/inmatriculare.
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Dosarul pentru Consiliul de administratie

Din discutia cu 3 cadre didactice membri ai Consiliului de administratie s-a constatat;

1.Timp de 3 ani nu s-a desfasurat nici o sedinta a Consiliul de administratie.

2.Nu sunt Procese-verbale din anul 2022.

3.Membrii CA nu cunosc bugetul institutiei si nici modificarile survenite.

4.Sunt nereguli si la Constituirea CA. (Nu s-au prezentat PV de delegare a membrilor in CA).
Resurse umane

In urma verificirii documentatiei ce tine de personal, in institutie se detin cererile angajatilor
privind acordarea concediilor, transferul si demisia, care sunt pastrate in cadrul institutiei intr-un
dosar separat, fapt ce corespunde cerintelor de evidenta si sistematizare a documentelor de
personal.

Registrul de evidentd a contractelor individuale de munca incheiate cu angajatii se detine in
cadrul institutiei, insa acesta nu este cusut, numerotat si sigilat, fapt ce nu asigura integritatea si
securitatea evidentei documentelor de personal. Lipsa numerotarii, coaserii si sigilarii registrului
determinad riscul modificarii sau substituirii filelor.

Registrul de ordine cu privire la personal (angajare, transfer, eliberare)

S-a constatat cd numerotarea ordinelor cu privire la personal nu este initiata de la inceputul
anului calendaristic, respectiv de la data de 1 ianuarie, fapt ce afecteaza consecutivitatea si
corectitudinea evidentei actelor administrative. In ordine este indicati baza legald a emiterii
acestora,; totusi, la unele ordine, aceasta lipseste. Ordinele sunt redactate cu respectarea normelor
ortografice si de punctuatie; nu se atesta stersaturi etc.

Dosarele personale ale angajatilor se detin pentru fiecare angajat, insa documentele
aferente raporturilor de munca, inclusiv contractele individuale de munci si fisele de post,
se pastreaza separat si nu sunt incluse in dosarele personale.

Recomandari:

- Anexarea contractelor individuale de munca si a fiselor de post la dosarele personale ale
angajatilor.

- Asigurarea completitudinii dosarelor personale conform cerintelor de evidenta a documentelor
de personal.

- Sistematizarea si pastrarea documentelor aferente fiecarui angajat intr-un singur dosar personal.
- Verificarea periodicd a continutului dosarelor personale si actualizarea acestora cu actele
necesare.

Alte aspecte constatate
1.In institutie nu se elaboreaza plan de lucru saptamanal.
2.Nu se desfasoara niciodata volanta managerilor .

3.Exista o slaba comunicare intre managerii scolari.
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ANEXA 6

Rezultatele vizitei de monitorizare a activitatii serviciului de asistenta
psihologica

La data de 28.04.2026 a avut loc vizita de monitorizare in IP Liceul Teoretic,,M. Eminescu”
Cahul. Scopul vizitei a fost evaluarea nivelului de implementare a Regulamentului privind
organizarea si desfasurarea activitatii psihologului si calitatea asistentei psihopedagogice oferite
beneficiarilor.

Constatari:

- Planul anual si planurile lunare sunt elaborate in conformitate cu Anexa 3 a
Regulamentului, fiind corelate cu necesitatile specifice ale institutiei;

- Registrul de evidenta a directiilor de activitate este completat partial

- Dosarele elevilor contin fise, rezultatele evaluarilor psihologice si PII-urile (Planurile de
Interventie Individualizatd) sunt actualizate;

- Nu exista o evidenta clara a elevilor din grupul de risc, la evidenta sunt doar elevii cu
CES;

- Se atesta dovezi de realizare a programelor de combatere a fenomenului de violenta,
bullying, cyberbullying, educatie de gen, inteligenta emotionala, relatii armonioase,
programului de adaptare a elevilor din clasele a I-a si a V-a, nu si in clasele a X-a. S-au
identificat dovezi ale activitdtilor de tip ,,Peer-support” si ateliere de empatie realizate la
nivelul claselor gimnaziale.

- S-a confirmat participarea activa a psihologului in cadrul sedintelor CMI si conlucrarea
cu dirigintilor pentru gestionarea conflictelor la clasd. Mai putin conlucrarea cu
administratia si cadrele didactice.

- Psihologul indeplineste si functia de coordonatorul cazurilor ANET.

- Psihologul detine Planurile individualizate pentru copiii cu CES. Recomandarile
psihologice sunt integrate in PII, fiind axate pe dezvoltarea sferelor cognitive si socio-
emotionale.

- Afost prezentat portofoliul cu dovezile de participare la formari specifice functiei, cu
respectarea ciclului de 5 ani.

- S-arecomandat continuarea acumularii de credite profesionale si participarea la sesiunile
de supervizare organizate de STAP pentru perfectionarea metodelor de interventie in
cazurile de criza psihologica ;

- Dotarea cabinetului psihologului nu corespunde cerintelor specifice functiei.

Aspecte ce necesitd imbunatitite :

- Planificarea participarii la cursuri de formare specifice pentru ,,Psihologia de crizd” si
,Consilierea in caz de doliu/trauma”, in vederea acumularii creditelor profesionale
obligatorii la 5 ani ;

- Extinderea numarului de sesiuni de suport pentru cadrele didactice in vederea prevenirii
sindromului de ardere profesionala (burnout).

- Monitorizarea si includerea in asistenta a elevilor aflati in situatii de risc (doliu, traume
s.a.)
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Concluzie: Activitatea psihologului scolar, Balan Raisa, in cadrul institutiei se aliniaza
cerintelor Codului Educatiei si ale Regulamentului de activitate a psihologului scolar, elaborat de
catre MEC. Serviciul de asistenta psihologica functioneaza ca un pilon esential in mentinerea
unui climat scolar sigur si favorabil performantei. O singura unitate de functie nu acopera
necesitatile institutiei In acest serviciu.

Implementarea Mecanismului Intersectorial de cooperare pentru asistenta si

protectia copiilor victime si potentiale victime ale ANET

La data de 28.04.2026 a avut loc vizita de monitorizare in IP Liceul Teoretic,,M.Eminescu”
Cahul. Scopul vizitei: analiza modului in care institutia gestioneaza cazurile de violenta si
respecta procedurile legale de protectie a copilului.

Constatari:

Exista ordinul intern de desemnare a coordonatorului ANET pentru anul de studii curent.
Registrul de inregistrare a fiselor de sesizare este completat si arhivat intr-un loc sigur,
asigurand confidentialitatea datelor conform legii.

S-a verificat corectitudinea completarii fiselor de sesizare a cazurilor suspecte de ANET,
constatdndu-se o descriere obiectiva a semnelor si circumstantelor.

Coordonatorul detine evidenta raportarilor catre autoritatea tutelara locala
(primarie/asistenta sociald) si catre organele de politie, dupa caz.

Implicarea redusa a dirigintilor in procesul de monitorizare interventie si postventie a
elevilor aflati in situatii de risc.

In institutie sunt afisate la loc vizibil materialele informative privind protectia copilului
(Telefonul Copilului 116 111, datele de contact ale coordonatorului) dar nu in fiecare
clasa.Conform chestionarelor doar o parte mica de elevi cunosc despre activitatewa
coordonatorului ANET.

Coordonatorul ANET a prezentat dovezi privind:

Organizarea sesiunilor de informare pentru cadrele didactice privind recunoasterea
semnelor de abuz si neglijare.

Activitdti cu pdrintii axate pe metode de educatie non-violenta.

Ateliere cu elevii despre siguranta personald si raportarea corectd a abuzurilor.

Aspecte ce necesita imbunatatite :
Monitorizarea situatiilor inregistrate post-caz pentru evaluarea actiunilor planificate si
realizate cu un raport de incheiere a cazului ;

Registrul de evidentd a cazurilor ANET.

Informarea cadrelor didactice despre semnele elevilor aflati in situatii de risc.
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- Informarea sistematica a elevilor despre procedura de identificare si raportare a cazurilor
ANET. Actualizarea modalitatilor de colectare a sesizarilor din partea elevilor si
parintilor (QR Cod).

Concluzie: Activitatea coordonatorului ANET este evaluata ca fiind conforma cu prevederile
actelor normative in vigoare la un nivel redus. Se necesita suplimentarea unitatii de psiholog sau
delegarea functiei de coordonator ANET:

conform analizei indicatorilor de activitate, aceasta cumulare de atributii genereaza urmatoarele
dificultati:

1. Imposibilitatea incadrarii in norma de timp. Cele 35 de ore saptdmanale sunt insuficiente
pentru a asigura concomitent activitatile de consiliere/evaluare specifice psihologului si
procedurile riguroase de monitorizare/raportare specifice mecanismului ANET pentru un numar
atat de mare de elevi.

2.Diminuarea calitatii interventiei:volumul administrativ ridicat al functiei de coordonator ANET
(completarea registrelor, raportari intersectoriale, vizite la domiciliu) afecteaza disponibilitatea
psihologului pentru interventiile terapeutice de urgenta.

In temeiul punctului 24 lit. q) din Regulamentul de activitate a psihologului (2025) si a
Metodologiei de aplicare a procedurii de monitorizare a cazurilor ANET, se impune una dintre
urmatoarele solutii pentru a asigura functionalitatea mecanismului de protectie: aprobarea unei
unitdti suplimentare de psiholog sau delegarea functiei de coordonator ANET cétre un membru
al echipei manageriale (director adjunct), conform cadrului normativ care permite repartizarea
sarcinilor de protectie a copilului si altor cadre de conducere, pentru a permite psihologului
concentrarea pe asistenta psihologica specializatd a victimelor si a grupului de risc.”

Argument: coordonatorul ANET are o functie administrativa si de control, in timp ce psihologul
are o functie de suport si confidentialitate.

ANEXA 7
FISA DE MONITORIZARE A CATALOGULUI ELECTRONIC (SICE)
LP. Liceul Teoretic ,, Mihai Eminescu” orasul Cahul
l. Management aaministrauy $1 impiementare
Nr. | Criteriu de Indicator de Constatiri / Observatii
verificare realizare

1. | Bazalegala Existd decizia Institutia a renuntat la suportul de hartie si
Consiliului Profesoral | utilizeaza exclusiv SICE.
pentru utilizarea Declarativ, exista decizia Consiliului
exclusiva a SICE Pedagogic, dar nu a fost prezentata la cerere.
(daca institutia a

ELABORAT: Alexandrova Tatiana, sefa sectiei PEM a7



renuntat la suportul de
hartie), pct. 6

2. Infrastructura
TIC

Asigurarea accesului
la internet de calitate
sl securizat pentru
cadrele didactice, pct.
9.1(a, b)

Existd conectare la retea WLAN/LAN
securizatd in toate cabinetele.

Deficienta: Accesul la internet este asigurat,
dar viteza fluctueaza in intervalele de varf. in
unele cabinete nu functioneaza routerul cu
conectare la LAN, iar reteaua WLAN nu
acopera posibilitatea de conectare prin Wi-Fi.

3. | Configurarea
sistemului

Calendarul institutiei
st orarul sunetelor sunt
setate corect pentru
semestrul curent.

Zilele de studiu si orele de inceput/finalizare
a lectiilor sunt configurate in SICE.

4. Securitatea

Respectarea Legii nr.

Cadrele didactice au semnat declaratia-

datelor 133/2011; utilizatorii | angajament (Anexa 3). Deficienta: Parintii nu
detin declaratii- au semnat acordul de prelucrare a datelor
angajament de (Anexa 4).
confidentialitate
semnate
5. | Backup si Pastrarea copiilor Nerealizat: Nu se atestd prezenta mapelor cu
Arhivare lunare de rezerva in variantele printate ale copiilor de rezerva

format electronic si pe
suport de hartie
(varianta printatd), pct.
57(i)

lunare.

Nu exista backup electronic pe disc extern
pentru lunile anterioare, contrar prevederilor
pct. 57(i) din Ordin.

1. Calitatea completirii datelor (esantion: clasele a 4-a A, a6-aB,a7-aD, a9-aC,
a9-a A, al2-a A/toate disciplinele / perioada: semestrul 1)

Nr. | Criterii de

monitorizare

Indicatori de realizare

Evaluare

1. | Promptitudin
ea datelor

Notele, absentele si temele
lectiilor sunt introduse 1n
termen de maximum 24 h de la

lectie, pct. 28, 34.

Temele lectiilor si absentele nu sunt
completate: Matematica, dupa 9
februarie, ex. clasa a 4-a A; Limba
romana, dupa 28 ianuarie; notele
lipsesc de la inceputul semestrului II
pana la data monitorizarii.

La clasele din ciclul gimnazial si liceal,
datele sunt introduse sistematic, cu
exceptia unor discipline:
Dezvoltarea personala, clasa a 9-a C:
din februarie lipsesc temele si
descriptorii.
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Matematica, clasa a 6-a B: de la 1
aprilie, temele nu sunt incluse in
catalog.

Limba rusa, clasa a 9-a C: dupa 23
februarie, temele nu sunt completate
corespunzator si lipsesc notele.
Informatica, clasa a 12-a A: temele nu
sunt incluse in catalog.

Biologie, clasa a 9-a A: nota de la
evaluarea sumativa din 24 martie este
inclusa in catalog la data de 21 aprilie,
ceea ce reprezinta un decalaj de peste
25 de zile.

2. Conformitate
a tematicii

Subiectele lectiilor coincid cu
proiectarea de lungd durata
(esantion: min. 5 lectii).

Nu a fost supusa observarii.

3. | Frecventa
notarii

Numarul de note corespunde
normelor metodice, raportat la
numarul de ore sdptimanale.

Numarul de note corespunde normelor
metodice, raportat la numarul de ore,
cu mici exceptii: Geografia - clasele a
12-aAsia9-aC;laclasaa9-aC, din
25 de elevi, doar 15 au note;
Informatica - clasele a 6-a B si a 12-a
A: se atestd o acumulare slaba de note.
Matematica aplicativa (optional), clasa
a 9-a C: lipsesc notele.

4. | Evidenta
absentelor

Toate absentele sunt
inregistrate zilnic si
confirmate/motivate de
diriginte la sfarsit de
saptamand, pct. 31.

Dirigintele asigura evidenta absentelor.
Se observa insa o tendinta: la unii elevi
se atestd 1-2 absente pe zi, la inceputul
si la sfarsitul zilei, sau, la mijlocul
zilei, se constatd absenta la o lectie sau
doua si prezenta la alte lectii din ziua
respectiva.

5. Evaluari
Sumative/Tez
e

Lectiile de tip ,,Teza” sunt
marcate corespunzdtor (fundal
albastru) si evaluarea sumativa
(fundal portocaliu), iar notele
sunt introduse conform
graficului.

Teza este marcata cu fundal albastru,
conform graficului de evaluare. O
atentie deosebita se acorda situatiilor in
care unul dintre elevi a primit nota
negativa la teza. Notarea tezei repetate
se face la compartimentul corigentei.
Matematica: lipsa notelor de la
evaluarea sumativa din data de
02.02.2026 - clasa a 12-a A.
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6. | Teme pentru | Sarcinile pentru acasa sunt Rubrica dedicata este completata
acasa formulate clar si inregistrate pentru fiecare orda semnata.
sistematic in rubrica dedicata.

7. | Validarea Lectiile sunt semnate Lectiile sunt semnate la timp, cu mici
lectiilor electronic de catre profesori exceptii: Geografia, Informatica, clasa
pentru a permite calculul a9-aC;
mediilor si vizualizarea de Geografia, clasa a 12-a A - nu sunt

catre parinti. Semnarea lectiei | semnate toate lectiile.
trebuie facuta in ziua
desfasurarii acesteia, pct. 32.

I11.  Monitorizarea si Raportarea

e Utilizarea rapoartelor: Verificarea daca administratorul SICE/directorul adjunct
extrage lunar rapoartele de frecventa si reusita pentru monitorizarea interna.

Administratorul SICE/directorul adjunct nu extrage lunar rapoartele de frecventa si reusita.

e Observatii si comentarii: Verificarea rubricii ,,Observatii privind completitudinea
catalogului” pentru a vedea feedbackul oferit cadrelor didactice de catre manageri.

In semestrul II, catalogul electronic nu a fost completat la aceastd rubricd.

o Lectiile inlocuite: Verificarea corespunderii datelor din catalogul electronic cu cele
din tabelul de pontaj.

Administratorul SICE/directorul adjunct asigurd introducerea zilnica a inlocuirilor.
Compararea nu a fost posibila din cauza faptului ca nu a fost prezentat tabelul de pontaj.

IV. Concluzii si recomandari
Puncte tari:

e Implementarea integrala a suportului electronic: Institutia a renuntat la formatul pe
hartie, respectand decizia de utilizare exclusiva a SICE.

e Configurarea tehnica corecta: Calendarul institutiei, orarul sunetelor si conturile
utilizatorilor sunt setate corespunzator pentru semestrul curent.

e Infrastructura accesibila: Exista conectare la retea (WLAN/LAN) in toate cabinetele de
studiu.

e Validarea lectiilor: Majoritatea cadrelor didactice semneaza electronic lectiile in termen,
permitand vizualizarea datelor de catre parinti.
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Aspecte de imbunatatit:

Disciplina introducerii datelor: Reducerea decalajelor mari (de peste 25 de zile in unele cazuri)
la introducerea notelor si a temelor, in special la discipline precum Matematica, L. Romana si
Biologia.

Managementul backupului: Implementarea procedurii de arhivare lunara (atit electronic,
pe suport extern, cit si printat), conform prevederilor legale.

Documentatia juridica: Prezentarea Deciziei Consiliului Pedagogic si colectarea semnaturilor
de la parinti pentru prelucrarea datelor cu caracter personal.

Monitorizarea interna: Reluarea extragerii lunare a rapoartelor de frecventa si reusita de catre
administratorul SICE/directorul adjunct pentru analize comparative.

Recomandari:

Instruirea cadrelor didactice: Organizarea unei sesiuni interne de formare, axate pe
aducerea la cunostinta a Instructiunii de completare a catalogului electronic si respectarea
termenului de introducere a datelor.

Securitate si arhivare: Elaborarea unui grafic strict pentru backupul lunar si desemnarea
unei persoane responsabile pentru verificarea mapelor cu variantele printate.

Comunicarea cu parintii: Finalizarea procesului de semnare a Acordurilor de prelucrare a
datelor (Anexa 4) pentru a asigura conformitatea cu Legea 133/2011.

Analiza absentelor: Dirigintii trebuie sa monitorizeze mai atent ,,absentele selective” (elevi
prezenti la mijlocul zilei, dar absenti la prima sau ultima ord) pentru a identifica motivele reale
ale abandonului partial al orelor.

verificarea corespondentei cu lectiile Inlocuite in SICE.
ANEXA 8
Functionarea Consiliului de etica

I. Date generale

Element Date completate in timpul vizitei
Institutia monitorizata IP Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu”
Localitatea / raionul mun. Cahul, raionul Cahul

Data vizitei 28.04.2026

Reprezentant DGI Cahul Alexandrova Tatiana

Directorul institutiei Hinganu Gheorghe

Presedintele Consiliului de | Bujoreanu Aliona
etica
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Secretarul Consiliului de
etica

Cauzac luliana

Perioada verificata

anii de studii 2024-2025 si 2025-2026, cu accent pe activitatea
din anul de studii 2025-2026

I1. Baza normativa utilizata la verificare

Verificarea activitatii Consiliului de etica s-a realizat prin raportare la Codul de etica al cadrului
didactic, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 861 din 07.09.2015, inregistrat la
Ministerul Justitiei nr. 1103 din 26.02.2016, publicat in Monitorul Oficial nr. 59-67 din
18.03.2016; Regulamentul-tip de organizare si functionare a Consiliului de etica al institutiei de
invatamant general; documentatia interna identificata in dosarul Consiliului de eticd; registrul
sesizdrilor/petitiilor; procesele-verbale ale sedintelor Consiliului de eticd; raportul anual
identificat in cadrul vizitei; explicatiile si informatiile obtinute in timpul monitorizarii.

Important: completarea prezentei fise se bazeaza exclusiv pe documentele identificate/prezentate
in timpul vizitei.

Documente si dovezi analizate / avute in vedere

Au fost analizate: procesele-verbale ale sedintelor Consiliului de etica din 11.11.2025,
03.12.2025, 12.12.2025, 14.01.2026, 19.01.2026, 28.01.2026 si 09.04.2026; registrul
sesizarilor/petitiilor completat manual; procesul-verbal al primei sedinte identificat in dosar, in
care este consemnatad desemnarea presedintelui prin vot secret; raportul anual de activitate
identificat in timpul vizitei; informatia ca petitionarii au fost informati oficial despre rezultatul
examinarii sesizarilor.

II1. Verificarea documentatiei Consiliului de etica

Nr | Aspect Punct din Dovezi/doc Constatari / recomandari
monitoriz | Codul de umente —_
at etica / baza | verificate g

normativa S 2| &

1 Institutia Cod, pct. 3 | Codul de X Codul de etica este
detine alin. (2); eticd; mapa detinut la nivelul
Codul de | pct.5 Consiliului institutiei si este inclus
eticd al de etica; in documentatia
cadrului informatii Consiliului. Se
didactic si din timpul recomanda actualizarea
acesta este vizitei. periodica a dovezilor
accesibil de informare a
personalul personalului, cu
ui. semnaturi de luare la

cunostinta.

2 | Exista Cod, pct. 14 | Ordinul X In timpul vizitei nu a
ordinul alin. (2); directorului; fost identificat ordinul
directorul | Regulament | dosarul directorului privind
ui privind | -tip - constituirea Consiliului
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constituire | constituirea | Consiliului de etica. Se recomanda
a prin ordinul | de etica. identificarea sau
Consiliulu | directorului emiterea ordinului, cu
i de etica. indicarea componentei,
calitatii membrilor si
perioadei mandatului.
Compone | Cod, pct. 14 | lista In lipsa ordinului de
nta alin. (1), lit. | nominala; constituire nu poate fi
Consiliulu | a)-d) procese- confirmata includerea
i de etica verbale ale componentei
este sedintelor. Consiliului in actul
inclusa in administrativ si nici
ordin si corespunderea integrald
corespund cu structura prevazuta
e structurii de Cod. Procesele-
prevazute. verbale confirma
functionarea in fapt a
unei comisii cu 5
membri, dar nu
substituie ordinul.
Exista Cod, pct. 14 | Procese- Nu au fost identificate
dovezi alin. (2), lit. | verbale/extr dovezi privind
privind a)-d) ase ale desemnarea membrilor
desemnare Consiliului de catre structurile
a de competente. Se
membrilor administrati recomanda completarea
de catre e, dosarului cu
structurile Consiliului extrase/procese-verbale
competent profesoral, pentru fiecare membru
e. sindicatului desemnat.
si adunarii
generale a
parintilor.
Exista Cod, pct. Regulament Regulamentul intern al
Regulame | 12-14; intern; Consiliului de etica nu
ntul de Regulament | decizie/ordi a fost identificat in
organizare | -tip al n de dosarul examinat. Se
si Consiliului | aplicare; recomanda
functionar | de etica mapa aprobarea/luarea la
ea Consiliului. evidenta si includerea
Consiliulu acestuia in dosar.
1 de etica,
aprobat/lu
at la
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evidenta la
nivelul
institutiei.

6 | Exista Cod, pct. 13 | Plan anual Au fost identificate
Planul lit. d)-e); aprobat; planuri de activitate
anual de pct. 5 activitati de pentru anii de studii
activitate informare, 2024-2025 si 2025-
al prevenire, 2026. Se recomanda
Consiliulu promovare a corelarea planului cu
i de etica. bunelor activitati concrete de

practici. prevenire si informare
a comunitatii scolare.

7 | Exista Cod, pct. 13 | Registrul Registrul
Registrul | lit. a); pct. sesizarilor/p sesizarilor/petitiilor
sesizarilor, | 18 etitiilor exista si este completat
petitiilor si completat manual. Se recomanda
cererilor. manual. completarea

cronologicd, cu numar,
data, petent, obiect,
termen de examinare,
decizie si modul de
informare a petentului.

8 | Exista Cod, pct. Registrul Registrul separat al
Registrul | 17; proceselor- proceselor-verbale nu a
proceselor | Regulament | verbale; fost identificat, nsa in
-verbale -tip - procese- dosar exista procese-
ale consemnare | verbale verbale ale sedintelor,
sedintelor | a sedintelor | semnate; semnate de membrii
Consiliulu numerotare Consiliului. Se
1 de etica. cronologica. recomanda

instituirea/actualizarea
unui registru
cronologic al
proceselor-verbale si
numerotarea unitara.

9 | Exista Cod, pct. 13 | Raport Raportul anual de
raportul lit. d)-e); anual; activitate a fost
anual de pct. 19 sinteza identificat in timpul
activitate activitati; vizitei. Se recomanda
al recomandari pastrarea raportului in
Consiliulu ; masuri de dosar impreuna cu
i de etica. prevenire. planul anual, procesele-

verbale si materialele
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aferente sesizarilor
examinate.

IV. Constituirea corecta a Cons

iliului de etica

un cadru de | 14 alin.
conducere | (1), lit. a)
delegat de
Consiliul de
administrati
e.

CA; ordin de
constituire;
confirmarea
calitatii
membrului.

Nr | Aspect Punctdin | Dovezi/docume Parti | Constatari/
monitoriza | Codul de | nte verificate al recomandari
t etica /
baza
normativa
1 | Consiliul de | Cod, pct. Ordinul de Nu poate fi confirmat
etica este 14 alin. constituire; termenul mandatului,
constituit (1); perioada deoarece ordinul de
pentru un Regulamen | mandatului constituire nu a fost
termen de 2 | t-tip - indicata expres. identificat. Se
ani. mandatul recomanda includerea
membrului expresd a mandatului
in ordin.
2 | Consiliul Cod, pct. Ordinul de X Procesele-verbale
are 5 14 alin. (1) | constituire; lista analizate consemneaza
membri. nominala; participarea unei
procese-verbale comisii formate din 5
ale sedintelor. persoane: Bujoreanu
Aliona, Cauzac
luliana, Ungureanu
Mariana/Maria,
Demirova Raisa si
Porumb Eugenia.
Lipsa ordinului nu
permite confirmarea
formala a
componentei.
3 | Esteinclus | Cod, pct. Proces-verbal X In activitatea

Consiliului este
mentionata Bujoreanu
Aliona, presedinte,
insa nu a fost
identificat procesul-
verbal/extrasul
Consiliului de
administratie privind
delegarea. Se
recomanda anexarea
dovezii de desemnare.
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4 | Sunt Cod, pct. Proces-verbal al Procesele-verbale ale
incluse 14 alin. Consiliului Consiliului de etica
doud cadre | (1), lit. b) | profesoral; ordin indica participarea
didactice de constituire. cadrelor didactice,
alese de insa nu au fost
Consiliul identificate dovezi
profesoral. privind alegerea

acestora de catre
Consiliul profesoral.
Se recomanda
anexarea extrasului
corespunzator.

5 | Esteinclus | Cod, pct. Decizie/extras al In procesele-verbale
un 14 alin. organizatiei este mentionata
reprezentan | (1), lit. ¢) | sindicale; ordin. Demirova Raisa, insa
tal nu a fost identificata
sindicatului decizia/extrasul
din organizatiei sindicale
institutie. privind desemnarea

reprezentantului. Se
recomanda
completarea dosarului.

6 | Esteinclus | Cod, pct. Proces-verbal al Nu a fost identificat
un parinte | 14 alin. adunarii generale procesul-verbal al
ales de (1), lit. d) | a parintilor; adunarii generale a
adunarea ordin. parintilor privind
generala a alegerea
parintilor. reprezentantului

parintelui. Totodata, s-
a constatat ca unele
persoane mentionate
ca membri au calitate
de cadre didactice in
institutie. Se
recomanda clarificarea
si conformarea
componentei.

7 | Presedintel | Cod, pct. Proces-verbal al In dosarul Consiliului
e si 12 alin. (3) | primei sedinte; de etica a fost
secretarul decizia identificat procesul-
au fost alesi membrilor. verbal al primei
la prima sedinte, in care este
sedintd a consemnat faptul ca
Consiliului. presedintele a fost
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desemnat prin vot
secret; secretarul a
fost stabilit in cadrul
sedintei. Se
recomanda pastrarea
documentului n
dosar.

Suportul
logistic
pentru
activitatea
Consiliului
este
asigurat de
institutie.

Cod, pct.
12 alin. (4)

Spatiu de
pastrare a
documentelor;
acces la registre;
conditii pentru
sedinte
confidentiale.

Documentele
Consiliului se
pastreaza in biroul
presedintelui
Consiliului de etica.
Se recomanda
asigurarea unui spatiu
securizat de pastrare,
cu acces limitat, si
stabilirea unei
proceduri de
arhivare/confidentialit
ate.

V. Functionarea Consiliului de etica

Nr | Aspect Punct Dovezi/documente Partia | Constatiri /
monitoriza | din verificate recomandari
t Codul de
etica /
baza
normativ
a
1 Consiliul Cod, pct. | Registrul sesizarilor; In anul de studii
examineaza | 13 alin. procese-verbale; 2024-2025 au fost
petitii, (2), lit. @) | dosare de examinare. examinate 2 petitii,
sesizari si iar in anul de studii
cereri 2025-2026 au fost
depuse. examinate 8 petitii,

potrivit
informatiilor din
registru si din
dosar. Procesele-
verbale analizate
confirma
examinarea mai
multor sesizari ale
parintilor/elevilor.
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2 | Consiliul Cod, pct. | Decizii/rapoarte; Procesele-verbale
constata 13 alin. procese-verbale; contin constatari si
incalcari (1), lit. @) | concluzii motivate. concluzii privind
sau conduita cadrelor
neincalcari didactice, inclusiv
ale nerespectarea
prevederilor demnitatii elevului,
Codului. necesitatea

revizuirii
comportamentului
profesional,
flexibilizarea
evaludrii si
mentinerea
climatului
educational
echilibrat.

3 | Consiliul Cod, pct. | Rapoarte de ancheta; In unele cazuri au
desfasoara | 13 alin. note explicative; fost audiati elevi,
anchete in | (1), lit. b) | materiale examinate. cadre didactice,
cazurile psihologul scolar si
necesare. parinti, fiind

examinate
explicatii
scrise/chestionare.
Nu in toate
cazurile au fost
identificate
rapoarte de ancheta
distincte. Se
recomanda
constituirea unui
dosar complet
pentru fiecare caz.

4 | Consiliul Cod, pct. | Propuneri/recomanda In mai multe
inainteaza 13 alin. ri; transmiterea catre procese-verbale
propuneri (2), lit. conducere; Comisia a
privind c); pct. 19 | ordin/decizie propus/recomandat
sanctionare | lit. d) ulterioara. avertizare orald sau
a, atunci scrisa si
cand sunt monitorizarea
constatate activitatii cadrului
incalcari. didactic. Se

recomanda
anexarea dovezilor
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de transmitere
catre conducerea
institutiei si a
actelor
administrative
ulterioare, dupa
caz.

5 | Consiliul Cod, pct. | Recomandari scrise; Procesele-verbale
elaboreaza | 13 alin. note informative; contin recomandari
recomandar | (1), lit. d) | activitati de privind
i privind prevenire. comunicarea
aplicarea respectuoasa,
Codului. protejarea

demnitatii elevului,
aplicarea obiectiva
a evaluarii,
imbunatatirea
strategiilor
didactice si
monitorizarea
relatiei profesor-
elev.

6 | Consiliul Cod, pct. | Plan/raport; activitati Planul si raportul
promoveaza | 13 alin. de informare; anual indica
exemple de | (1), lit. ) | exemple de practici existenta activitatii
bune etice promovate. Consiliului, iar
practici in recomandarile din
atingerea PV-uri au caracter
scopului preventiv. Totusi,
Codului. nu au fost

prezentate
suficiente dovezi
privind activitati
sistematice de
promovare a
bunelor practici
etice la nivelul
intregii institutii.

7 | Sedintele Cod, pct. | Mentiuni in Sedintele au vizat
Consiliului | 17 alin. procesele-verbale; situatii sensibile,
de etica 1) pastrarea dosarelor; iar dosarul este
sunt acces limitat la date. pastrat in biroul
confidential presedintelui.

e. Totusi, procesele-
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verbale nu contin
intotdeauna
mentiuni exprese
privind
confidentialitatea.
Se recomanda
includerea unei
formule standard
de confidentialitate
in PV-uri si
limitarea accesului
la dosare.

8 | Sedintele Cod, pct. | Lista prezentei; Procesele-verbale
sunt 17 alin. procese-verbale; analizate
deliberative | (2) verificarea consemneaza
cu cvorumului. participarea a 5
participarea membri sau, Intr-
a cel putin un caz, a 4 membri
2/3 din din 5, ceea ce
membri. asigura cvorumul

minim de 2/3. Se
recomanda
mentionarea
expresa a
cvorumului in
fiecare PV.

9 | Deciziile Cod, pct. | Proces-verbal; X Procesele-verbale
sunt 17 alin. rezultat vot; contin
aprobate cu | (2) mentiunea votului hotarari/recomanda
majoritatea presedintelui in caz ri, insa nu indica in
simpla a de paritate. mod constant
voturilor rezultatul votului.
membrilor. Se recomanda

consemnarea
expresa a votului:
numar voturi
»pentru”,
»Impotriva”,
abtineri”.

VI. Procedura de depunere si examinare a sesizarilor

Nr | Aspect Punct Dovezi/documen Parti | Constatari/
monitorizat din te verificate al recomand:ri

Codul de
etica /
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baza

organului local
de specialitate.

normativ
a
1 | Orice persoana | Cod, pct. | procese-verbale Faptul ca parintii
implicata direct | 18 alin. cu au depus sesizari
sau indirect in 1) personalul/parinti arata ca
domeniul i; site/panou mecanismul este
educational este informativ. cunoscut cel putin
informata despre partial. Nu au fost
dreptul de a prezentate
sesiza Consiliul. suficiente dovezi
privind informarea
sistematicd a
intregii comunitati
scolare. Se
recomanda
afisarea procedurii
si consemnarea
informarilor.
2 | Sesizarile Cod, pct. | Continutul Sesizarile
vizeaza 18 alin. sesizarilor; examinate vizeaza
comportamente | (1) delimitarea comportamente ale
lipsite de etica competentei cadrelor didactice
profesionala Consiliului. fata de elevi,
raportate la comunicare
prevederile jignitoare/umilitoa
Codului. re, gestionarea
disciplinei,
evaluarea si relatia
profesor-elev,
aspecte care intra
in aria normelor de
conduita etica.
3 Sesizarile ce Cod, pct. | Dosar transmis; in perioada
vizeaza cadrele | 18 alin. scrisoare de verificata,
de conducere @) insotire; procesele-verbale
sunt transmise confirmare analizate vizeaza
Consiliului de expediere. cadre didactice, nu
etica al cadre de

conducere. Nu au
fost prezentate
dovezi privind
aplicarea acestei
proceduri in cazuri
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concrete. Se
recomanda
includerea acestei
reguli in procedura
interna si aplicarea
ei cand este cazul.

4 |Incazde Cod, pct. | Raspuns catre Potrivit
dezacord cu 18 alin. petent; informatiilor
decizia (2) informarea comunicate in
Consiliului privind caile de timpul
institutiei, contestare. monitorizarii,
petentul este petitionarii au fost
informat despre informati oficial
posibilitatea despre rezultatele
sesizarii examinarii
organului local sesizarilor. Se
de specialitate. recomanda

pastrarea copiilor
raspunsurilor si,
dupa caz, a
mentiunii privind
posibilitatea
sesizarii organului
local de
specialitate.

5 | Incazul Cod, pct. | Decizii motivate; Masurile propuse
incalcarilor, 19 analiza sunt gradualizate:
masurile circumstantelor; recomandari,
propuse sunt recomandari. avertizare orala,
proportionale cu avertizare scrisa,
gravitatea si monitorizare,
repetarea consiliere sau
comportamentul reprogramarea
ui. evaluarii. Totusi,

nu toate PV-urile
contin o analiza
explicitd a
gravitatii, repetarii
comportamentului
si circumstantelor.

6 | Seaplica, dupa | Cod, pct. | Proces-verbal de In procesul-verbal
caz, concilierea | 19 lit. a) | conciliere; din 03 decembrie
amiabila cu acordul partilor; este consemnata

concluzie. confruntarea
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partea
reclamanta.

partilor prin
intrebari si
raspunsuri si
ajungerea la un
numitor comun
pentru binele
elevilor. Se
recomanda
consemnarea
expresa a
concilierii
amiabile atunci
cand aceasta se
aplica.

Se aplica, dupa | Cod, pct. | Proces-verbal, In procesele-
caz, atentionarea | 19 lit. b) | informare catre verbale sunt
colegiala si conducere; consemnate
informarea masuri ulterioare. avertizari
conducerii orale/scrise,
institutiei. recomandari catre
cadre didactice si
propuneri adresate
managerului
institutiei. Se
recomanda
anexarea dovezilor
de comunicare
catre conducere si
a masurilor
dispuse ulterior.
Se propune, Cod, pct. | Program de Au fost propuse
dupa caz, 19 lit. c) | remediere; monitorizarea
includerea consiliere; relatiei profesor-
persoanei intr-un monitorizare pe elev,
program de perioada monitorizarea
remediere determinata. activitatii cadrului
comportamental didactic si
a. consiliere pentru

elevi, dupa caz.
Nu au fost
identificate
programe formale
de remediere
comportamentala,
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cu obiective si
termene clare.

9 | In cazurile Cod, pct. | Notificari catre X In procesele-
contraventionale | 19 lit. €) | institutii verbale analizate
sau penale, sunt competente; nu au fost
informate corespondenta; identificate cazuri
institutiile dovada calificate ca fiind
abilitate. transmiterii. de natura

contraventionala
sau penala. Se
recomanda

stabilirea unei
proceduri clare de
sesizare a
institutiilor
abilitate in
asemenea situatii.

VII. Aplicarea normelor de etica in institutie

N | Aspect monitorizat Punct | Dovezi/docum | D | N | Parti | Constatéri/
r. din ente verificate |a |u |al recomandari
Codul
de etica
/ baza
normat
iva
1 | Personalul cunoaste, Cod, Procese- X Codul de etica
respecta si aplica pct. 3 verbale de exista, iar
prevederile Codului. alin. informare; cazurile
(2); pct. | declaratii/semn examinate arata
5 aturi; discutii interventia
cu personalul. Consiliului.

Totusi, nu au
fost prezentate
suficiente dovezi
privind
informarea
periodica a
intregului
personal. Se
recomanda
organizarea
instruirilor si
colectarea
semnaturilor de
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luare la
cunostinta.

Relatiile cu elevii/copiii
asigura ocrotirea
sanatatii fizice, psihice si
morale.

Cod,
pct. 6
alin. (1)

Regulamente
interne;
observatii;
sesizari;
masuri de
protectie.

Sesizarile
examinate indica
existenta unor
situatii care au
afectat starea
emotionald/dem
nitatea elevilor.
Consiliul a
intervenit prin
recomandari,
monitorizare si
propuneri de
avertizare. Se
recomanda
consolidarea
masurilor
preventive.

Nu sunt admise
tratamente degradante,
discriminare sau violenta
fizica/psihica.

Cod,
pct. 6
alin.
(1), lit.
b)-c);
pct. 6
alin. (5)

Sesizari;
masuri
preventive;
discutii cu
elevi/parinti;
registre.

Unele petitii au
semnalat
comportamente
percepute ca
umilitoare/jignit
oare sau violenta
emotionala.
Consiliul a
examinat
cazurile si a
formulat masuri.
Se recomanda
activitati de
prevenire a
violentei
emotionale si
comunicarii
degradante.

Se respecta protectia
datelor cu caracter
personal ale elevilor.

Cod,
pct. 6
alin.
(2); pct.
9 alin.

@)

Modul de
pastrare a
dosarelor;
acces la date;
afisaje publice.

Dosarul
Consiliului este
pastrat in biroul
presedintelui,
dar nu au fost
identificate
reguli scrise
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privind accesul,
arhivarea si
protectia datelor.
Se recomanda
instituirea unei
proceduri de

pastrare
confidentiala a
dosarelor.

5 | Sunt prevenite Cod, Discutii; X In documentele
colectarile necuvenite de | pct. 6 informari; analizate nu au
bani, cadouri sau servicii | alin. sesizari; fost identificate
de la elevi/parinti. (7), lit. | decizii; dovezi sesizari privind

a)-b); privind colectari

pct. 7 fondurile necuvenite de
alin. formale/inform bani/cadouri. Nu
(3), lit. | ale. au fost

a)-f) prezentate

suficiente dovezi
privind masuri
de prevenire
sistematica. Se

recomanda
informarea
personalului si
parintilor.

6 | Relatia cu parintii se Cod, Procese- X Parintii au fost
bazeaza pe comunicare | pct. 7 verbale ale audiati/informati
deschisd, informare alin. sedintelor cu oficial in cauzele
corecta si respectarea (1), lit. | parintii; examinate.
confidentialitatii. a)-h); comunicari; Totusi, unele

pct. 7 raspunsuri la sesizari indica

alin. (2) | solicitari. necesitatea
imbunatatirii
comunicarii

dintre cadrele
didactice, elevi
si parinti. Se
recomanda
standardizarea
comunicarii
oficiale si
preventive.

ELABORAT: Alexandrova Tatiana, sefa sectiei PEM 66



Relatiile dintre colegi se | Cod, Interviuri; Nu au fost
bazeaza pe respect, pct. 8 sesizari; identificate
onestitate, cooperare, alin. procese- dovezi suficiente
corectitudine si (1), lit. | verbale; climat pentru evaluarea
competitie loiala. a)-e) institutional. integrald a
relatiilor dintre
colegi.
Procesele-
verbale arata
colaborarea
membrilor
Consiliului la
examinarea
cazurilor. Se
recomanda
activitati interne
privind etica
relatiilor
profesionale.
Sunt declarate Cod, Declaratii de Nu au fost
conflictele de interese in | pct. 8 conflict de identificate
comisii, evaluari, alin. interese; declaratii de
concursuri, promovari (3), lit. | procese- conflict de
sau sanctionari. e); pct. | verbale ale interese sau

9 alin. comisiilor. mentiuni exprese

(3), lit. in procesele-

d) verbale privind
lipsa conflictelor
de interese. Se
recomanda
introducerea
unei
declaratii/mentiu
ni standard in
fiecare sedinta.

Conducerea aplica Cod, Ordine; Consiliul a
obiectiv reglementarile pct. 9 decizii; inaintat
legale si normele etice. alin. evaludri; propuneri catre
(1), lit. | proceduri managerul
C), 1) manageriale. institutiei in

unele cazuri. Nu
au fost
prezentate toate
actele
administrative

ELABORAT: Alexandrova Tatiana, sefa sectiei PEM

67




ulterioare care sa
confirme modul
de aplicare a
recomandarilor.
Se recomanda
anexarea
deciziilor/ordine
lor emise.

10

Conducerea respinge
abuzul de autoritate,
constrangerea ilegala si
hartuirea personalului.

Cod,
pct. 9
alin.
(2), lit.
)-h)

Sesizari;
masuri de
prevenire;
interviuri;
decizii.

Nu au fost
identificate
sesizari directe
privind abuz de
autoritate sau
hartuirea
personalului de
catre conducere.
Totusi, nu au
fost prezentate
dovezi suficiente
privind masuri
preventive
sistematice. Se
recomanda
includerea temei
in activitdtile de
informare.

11

Sunt prevenite
activitdtile interzise in
exercitarea activitatilor

didactice si extrascolare.

Cod,
pct. 11
lit. a)-h)

Planificari;
aprobari,
rapoarte;
observatii;
sesizari.

Nu au fost
prezentate
suficiente
documente
pentru evaluarea
integrald a
acestui aspect.
Se recomanda
verificarea
periodica a
activitatilor
didactice/extrasc
olare prin
raportare la
interdictiile
Codului de etica.

ELABORAT: Alexandrova Tatiana, sefa sectiei PEM

68




nu permite

ploatare.

12 | Colaborarea cu
institutiile si comunitatea
locala respectd interesul
superior al copilului si

partizanat/prozelitism/ex

Cod, Acorduri de

pct. 10 | parteneriat;

lit. a)-e) | activitati
comune;

rapoarte; avize.

X Nu au fost
prezentate
suficiente dovezi
privind
colaboririle
externe si
evaluarea
acestora prin
raportare la
interesul
superior al
copilului. Se
recomanda
includerea unei
verificari
explicite a
acestui aspect in
monitorizarile
interne.

VIII. Sinteza finala a monitorizarii

identificat PV-ul primei
sedinte, cu desemnarea
presedintelui prin vot
secret. Totusi, lipsesc
ordinul de constituire si
dovezile de desemnare de
catre structurile
competente.

Compartiment | Constatari principale Nivel de Recomand:iri / termen
conformitate
Documentatia Exista Codul de etica, plan | PARTIAL Completarea dosarului
Consiliului de anual, registrul CONFORM Consiliului de etica cu
etica sesizarilor/petitiilor si ordinul de constituire,
raport anual. Lipsesc/nu au regulamentul intern si
fost identificate ordinul de registrul PV-urilor.
constituire, regulamentul Termen recomandat: 30 de
intern si registrul separat al zile.
proceselor-verbale.
Constituirea Consiliul functioneaza in PARTIAL Identificarea/emiterea
Consiliului de fapt si are membri CONFORM ordinului de constituire si
etica consemnati in PV-uri; a fost anexarea extraselor de

desemnare pentru fiecare
membru. Termen
recomandat: 30 de zile.
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Functionarea Procesele-verbale PARTIAL Standardizarea proceselor-

Consiliului de demonstreaza examinarea CONFORM verbale, cu rubrici pentru
etica sesizarilor, audierea confidentialitate, cvorum,
partilor, formularea de vot, decizie si responsabili.
hotarari/recomandari, Termen recomandat:
propuneri de avertizare si imediat, pentru
monitorizare. Sunt necesare urmatoarele sedinte.
imbunatatiri privind
mentionarea
confidentialitatii,

cvorumului si votului.

Examinarea Exista registru, procese- PARTIAL Constituirea dosarului

sesizarilor verbale si informarea CONFORM individual pentru fiecare
oficiald a petitionarilor. sesizare: petitie, explicatii,
Masurile sunt in general PV, decizie, raspuns catre
proportionale si orientate petent, dovada de
spre remediere. Este expediere/comunicare.
necesard arhivarea Termen recomandat: 30 de
completa a raspunsurilor si zile.

dovezilor de comunicare.

Aplicarea Consiliul intervine in cazuri | PARTIAL Organizarea instruirilor
normelor de concrete si formuleaza CONFORM pentru personal privind
eticd in institutie | recomandari. Sesizdrile Codul de etica,
analizate indica necesitatea comunicarea nonviolenta,
consolidarii prevenirii protectia demnitatii
comportamentelor elevului si procedura de
umilitoare, comunicarii sesizare. Termen
neadecvate si gestionarii recomandat: semestrial.

defectuoase a
evaluarii/disciplinei.

X. Concluzie generala

Concluzia reprezentantului DGI Cahul: In urma monitorizarii s-a constatat ca, la IP Liceul
Teoretic ,,Mihai Eminescu”, mun. Cahul, Consiliul de eticd functioneaza in fapt, examineaza
sesizdrile depuse de parinti/elevi, audiaza partile implicate, solicita si analizeaza explicatii,
formuleaza hotdrari/recomandari si propune masuri de remediere, avertizare si monitorizare.
Procesele-verbale analizate confirma o activitate efectiva a Consiliului in anul de studii 2025-
2026, inclusiv examinarea situatiilor referitoare la comunicarea profesor-elev, protejarea
demnitatii elevului, aplicarea obiectiva a evaludrii, gestionarea disciplinei si mentinerea unui
climat educational echilibrat. Petitionarii au fost informati oficial despre rezultatele examinarii
sesizdrilor.

Totodata, dosarul Consiliului de etica este incomplet sub aspect formal-juridic. In timpul vizitei
nu a fost identificat ordinul de constituire a Consiliului, nu au fost identificate dovezi privind
desemnarea membrilor de catre structurile competente si nu a fost identificat regulamentul
intern/registrul separat al proceselor-verbale. Lipsa acestor documente limiteaza posibilitatea
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confirmdrii formale a legalitatii constituirii, a mandatului si a reprezentativitatii componentei
Consiliului. Se recomandd completarea dosarului Consiliului de etica, standardizarea proceselor-
verbale, pastrarea tuturor dovezilor aferente fiecarei sesizdri si organizarea periodica a
activitdtilor de informare/prevenire privind Codul de etica.

Nivel general de conformitate: PARTIAL CONFORM, cu necesitatea remedierii
neconformitatilor formale n termen de 30 de zile si aplicérii continue a masurilor de prevenire si
monitorizare.
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