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Prezentul raport are drept scop oferirea unei imagini clare si usor de inteles asupra procesului
educational din IP LT ”loan Voda” mun. Cahul, pe baza mai multor surse de date colectate in
timpul vizitei. Analiza a fost realizata prin valorificarea a trei tipuri de informatii: raspunsurile
cadrelor didactice la chestionarul Situations-in-School Questionnaire (Chestionarul ,,Situatii
la clasa”), raspunsurile elevilor la chestionarul anonim privind experienta de invatare in scoald
si constatarile desprinse din fisele de observare a lectiilor asistate. O astfel de abordare permite
o intelegere mai exacta a realitdtii scolare, deoarece pune Impreuna perspectiva profesorilor,
perspectiva elevilor si ceea ce s-a vazut direct in lectii. La interpretarea datelor a fost utilizat si
cadrul oferit de Self-Determination Theory (Teoria autodeterminarii), carc aratd ca
invatarea are cele mai bune rezultate atunci cand elevii primesc atat structure (structura), cat
si autonomy support (sprijin pentru autonomie), iar practicile de tip control (control) sau
chaos (haos) sunt limitate.

I. Profilul pedagogic al scolii din perspectiva cadrelor didactice

Profilul pedagogic al scolii a fost conturat pe baza raspunsurilor oferite de 43 de cadre didactice
la chestionarul Situations-in-School Questionnaire (Chestionarul ,,Situatii la clasa”),
prezentat in Anexa 1. Acest instrument urmareste modul 1n care profesorii tind sa reactioneze
in 15 situatii reale si frecvente din viata clasei. Raspunsurile au fost interpretate in baza cheii
oficiale a chestionarului, mai Intai pe 8 subscale, apoi pe 4 dimensiuni mari: Autonomy support
(Sprijin pentru autonomie), Structure (Structura), Control (Control) si Chaos (Haos). Aceasta
modalitate de interpretare este utila deoarece nu analizeaza doar raspunsuri izolate, ci ajutd la
intelegerea stilului pedagogic dominant la nivelul scolii.

Potrivit cadrului Self-Determination Theory (Teoria autodetermindrii), elevii invata mai bine
atunci cand primesc in acelasi timp Structure (Structurd) si Autonomy support (Sprijin pentru
autonomie). Cu alte cuvinte, nu este suficient ca profesorul sa fie doar clar si organizat; este
important ca elevul sa fie si implicat, ascultat, Tncurajat sa participe si sa inteleagd sensul
invatirii. In schimb, atunci cand predomina Control (Controlul) sau apar tendinte de Chaos
(Haos), motivatia si implicarea elevilor pot scadea.

1. Profilul general al scolii

La nivel general, profilul pedagogic agregat al scolii este urmatorul:
e Structure (Structurd) — 6,24

Autonomy support (Sprijin pentru autonomie) — 5,69

Control (Control) — 3,89

Chaos (Haos) — 2,66

Aceste rezultate arata cad scoala (in viziunea cadrelor didactice) se percepe, in primul rand, ca
fiind bine structurata, apoi ca fiind destul de orientata spre sprijinirea autonomiei elevului, Cu
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un nivel moderat de control si un nivel redus de haos. Pe intelesul tuturor, acest lucru inseamna
ca profesorii considera ca, in general:

explicd bine sarcinile;

organizeaza clar lectiile;

ii ajuta pe elevi sa inteleaga ce au de facut;
mentin ordinea si directia activitatii.

In acelasi timp, datele arati ci scoala nu se vede ca fiind nici rigid autoritara, nici dezorganizata.
Totusi, faptul ca Structure (Structura) este mult mai inalta decat Autonomy support (Sprijinul
pentru autonomie) sugereaza ca scoala este mai puternica la organizarea lectiei decat la
implicarea activa a elevului in propria invatare. Aceasta este 0 nuantd importanta, deoarece,
potrivit Self-Determination Theory (Teoria autodeterminarii), elevul are nevoie nu doar de
claritate, ci si de participare, initiativa si sens.

2. Profilul pe subscale

Analiza detaliata a raspunsurilor aratd urmatorul profil pe subscale:

Guiding (Ghidare) — 6,25

Clarifying (Clarificare) — 6,22

Attuning (Receptivitate la nevoile si tréirile elevului) — 6,06
Participative (Participare activa a elevului) — 5,33
Demanding (Exigenta presantd) — 4,19

Domineering (Dominare) — 3,58

Awaiting (Asteptare pasivd) — 3,56

Abandoning (Abandonare) — 1,76

Aceste valori ajuta la intelegerea mai exactd a modului in care profesorii se raporteaza la
elevi si la situatiile de clasa.

2.1. Punctul forte principal: Structure (Structura)

Cele mai ridicate scoruri sunt la Guiding (Ghidare) si Clarifying (Clarificare). Asta inseamna
ca, in ansamblu, profesorii tind sa:

ofere explicatii clare;

impart sarcina In pasi de lucru;

sprijine elevii atunci cand apar dificultati;
reformuleze intrebarile;

clarifice cerintele si asteptarile.

Acesta este un punct forte important al scolii. Pe intelesul tuturor, el arata ca profesorii au o
bazad buna de organizare didactica si cd stiu sa desfasoare lectia astfel incat elevii sa inteleaga
ce au de facut. In Self-Determination Theory (Teoria autodetermindrii), aceasti dimensiune
este legatd de sustinerea nevoii de competence (competenta), adica sentimentul elevului ca
poate Invata si reusi daca primeste sprijinul potrivit.
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2.2. Al doilea punct forte: Attuning (Receptivitate la nevoile si trdirile elevului)

Un alt rezultat bun este cel de la Attuning (Receptivitate la nevoile si trairile elevului). Acesta
arata disponibilitate relativ buna pentru:

a recunoaste emotiile si dificultatile elevilor;

a explica relevanta continutului;,

a asculta punctul de vedere al elevilor;

a raspunde la plangerile sau nelinistile acestora.

Acest rezultat sugereaza cd scoala are o bazd buna si in zona relationald. Cu alte cuvinte,
profesorii nu se percep doar ca transmitatori de informatie, ci si ca adulti care incearca sa fie
atenti la elev si la felul n care acesta traieste lectia. Acest lucru conteaza foarte mult, deoarece
relatia profesor—elev influenteaza direct interesul, implicarea si curajul de a participa.

2.3. Zona mai slaba a sprijinului pentru autonomie

Desi dimensiunea Autonomy support (Sprijin pentru autonomie) este, in ansamblu, buna, in
interiorul ei apare o diferentd importantd: Participative (Participare activa a elevului) este
vizibil mai jos decat Attuning (Receptivitate la nevoile si trairile elevului). Aceasta inseamna
ca profesorii par mai deschisi pentru ca:

e sa fie Intelegdtori si suportivi,

decat

sa ofere elevilor voce reala;

sd le dea optiuni;

sd le lase spatiu de alegere;

sd construiasca impreuna cu ei reguli sau activitati.

Pe scurt, scoala pare mai buna la ,,a sustine elevul” decét la ,,a-/ implica activ in invatare”.
Aceasta este o diferenta foarte importanta. O lectie poate fi bine organizatd si chiar bine
intentionatd, dar daca elevul raimane mai ales executant, participarea lui reald si motivatia lui
intrinseca pot ramane limitate.

3. Zone de risc

3.1. Control (Control)

Scorul la Control (Control) nu este dominant, dar nici foarte mic. Mai ales subscala Demanding
(Exigenta presanta) este peste mijlocul scalei. Acest lucru sugereaza ca, in unele situatii mai
tensionate, profesorii pot reactiona prin:

insistenta;

apel la obligatie;
directivitate;

limbaj de tip ,,trebuie”;
accent pe conformare.
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Acest tip de reactie nu inseamna neapdrat ca scoala are un stil autoritar, dar arata ca, in anumite
contexte, lectia poate aluneca din zona de Structure (Structurd) in zona de Control (Control).
Potrivit Ryan & Deci (2020), astfel de tendinte pot afecta motivatia elevilor si pot transforma
invatarea intr-o obligatie mai degraba decéat intr-o activitate in care elevul se implica autentic.

3.2. Chaos (Haos)

Dimensiunea Chaos (Haos) este cea mai scazuta, ceea ce este, in ansamblu, un rezultat bun.
Asta inseamnd cd profesorii nu se descriu ca renuntand la interventie sau lasand clasa fara
directie. Totusi, aici apare o diferenta intre Abandoning (Abandonare) si Awaiting (Asteptare
pasiva). Cu alte cuvinte, nu existd semne serioase de neglijare, dar existd uneori tendinta de:

e a astepta prea mult pana se intervine;
e alasa lucrurile sa se rezolve de la sine;
e a conta prea mult pe faptul ca elevul va cere singur ajutor.

Aceasta tendinta nu este grava la nivel general, dar merita urmarita, mai ales in cazul elevilor
mai retrasi, mai nesiguri sau mai putin activi.

4. Ce spun itemii cei mai puternici
Analiza detaliatd a raspunsurilor arata ca cele mai ridicate scoruri apar la itemi precum:

e oferirea de ajutor si indrumare;

e clarificarea si reformularea intrebarilor;

e cxplicarea clard a cerintelor pentru tema;

e sprijinirea elevilor in revizuirea raspunsurilor gresite;
e cfortul de a face lectia mai interesanta si accesibila.

Aceste raspunsuri arata clar ca scoala (in perceptia cadrelor didactice) are o cultura didactica
solida in zona de:

sprijin cognitiv;
explicare;

ghidare;

feedback;

relevanta pentru elev.

5. Unde apar semnalele de risc in situatii concrete?
Itemii care semnaleaza mai clar riscul de trecere spre Control (Control) sunt cei de tipul:

»trebuie sa fie atenti pentru binele lor”;

,datoria mea este sa predau, datoria lor este sa invete”;
accentul pe reguli si sanctiuni;

finalizarea sarcinilor fara exceptii;

insistenta ferma pe munca si conformare.
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Aceste rezultate nu descriu un profil autoritar dominant, dar aratd ca exact in situatiile mai
sensibile — atunci cand elevii nu raspund, cand se plang, gresesc sau nu se implica — unii
profesori tind mai usor sd reactioneze prin presiune decat prin ghidaj calm si implicare treptata.

6. Diferente pe grade didactice

S-a realizat si o analiza pe grade didactice, pentru a vedea daca apar diferente relevante intre
categorii de profesori. Rezultatele arata ca:

e Structure (Structura) este stabila in toate grupurile;
e cele mai mari diferente apar in zona de Control (Control) si Chaos (Haos).

Cadrele didactice fara grad au avut profilul cel mai favorabil in datele colectate: autonomie
mai mare; control si haos mai mici. Totusi, acest rezultat trebuie interpretat cu prudenta,
deoarece grupul este foarte mic.

Cadrele didactice cu gradul I nu stau rau la autonomie sau structurd, dar au cel mai mare scor
la Chaos (Haos), mai exact in zona de Awaiting (Asteptare pasiva). Asta sugereaza o tendinta
ceva mai mare de a amana interventia sau de a conta pe autoreglarea spontana a elevilor.

Cadrele didactice cu grad superior apar cu cel mai mare scor la Control (Control), dar si aici
grupul este foarte mic, deci nu este potrivitd formularea unor concluzii ferme la nivel
institutional. In ansamblu, diferentele dintre gradele didactice nu sunt mari pe dimensiunile de
bazad ale predarii, iar cele mai vizibile variatii apar tot in zona controlului si a pasivitatii
pedagogice.

Grad didactic| nr qu;;cr:?tmy Structure Control |Chaos
fara grad 4 16,28 6,35 3,05 2,05
gradul 11 20 [5,60 6,28 3,96 2,56
gradul | 17 5,61 6,16 3,90 3,00
superior 2 6,25 6,27 4,73 2,08

7. Diferente pe grupuri disciplinare

Analiza pe grupuri disciplinare este mai relevanta pentru scoald decat cea pe grade, deoarece
aici diferentele se vad mai clar si pot orienta mai bine activitatile de dezvoltare profesionala.
Au fost identificate patru grupuri:

invatamant primar;

limbi si comunicare;
STEM / stiinte;
socio-uman / arte / sport.
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Grup disciplinar nr | Autonomy support [Structure| Control | Chaos

Limbi si comunicare | 16 5,64 6,26 3,44 2,65
STEM / stiinte 8 5,75 6,15 4,16 2,92
Socio-uman / arte / 9 5.80 5.99 370 229
sport
Invatamant primar 10 5,65 6,49 4,55 2,80

7.1. Invitimant primar

La invatamantul primar se observa cea mai puternica Structure (Structurd). Acest lucru este
firesc si chiar necesar, deoarece la acest nivel se lucreaza mult cu rutina, pasi clari, organizare
si sprijin apropiat. Punctele forte ale grupului sunt:

explicarea clara a temei;

verificarea intelegerii;

ajutorul si indrumarea;

feedbackul dupa test;

sprijinul suplimentar in lectiile dificile.

In acelasi timp, aici apare si cel mai ridicat Control (Control). Cu alte cuvinte, la invitamantul
primar se vede profilul: foarte multa structurd, dar cu risc mai mare de presiune si directivitate.
Apar mai frecvent formulari de tipul:

e  datoria mea este sd predau, datoria lor este sa invete”;
e _trebuie s fie atenti pentru binele lor”;
e _acum este timpul pentru munca serioasa”.

Mesajul pentru acest grup nu este ,reduceti structura”, Ci: pdstrati structura s$i mutati
formularile din registrul de comanda in registrul de ghidaj si sprijin pentru autonomie.

7.2. Limbi si comunicare
Acesta este grupul cel mai echilibrat. Punctele forte sunt:

ajutorul si indrumarea;

reformularea intrebarii cand elevii nu raspund;
descompunerea problemei in pasi;

explicarea relevantei continutului;

revenirea la reguli si cooperare fara a merge frecvent spre sanctiune.

Vulnerabilitatile apar mai ales Tn zona participarii: alegerea si implicarea elevilor sunt mai joase
decat empatia si ghidajul. De asemenea, apare inca destul de des formula ,, frebuie sa invete
pentru binele lor”, iar la activitatea independenta existd o usoara tendinta de a nu planifica
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suficient si de a lasa lucrurile sd evolueze de la sine. Concluzia pentru acest grup este clara:

exista o baza buna, dar directia de crestere este participarea reald a elevului.
7.3. STEM (Stiinta, Tehnologie, Inginerie si Matematica) / stiinte

Aici apare cel mai clar profilul de exigenta ridicata, insotit de un risc mai vizibil de Control
(Control) in situatiile dificile. Punctele forte sunt:

lectia facuta interesanta si accesibila;
obiective clare;

sprijin suplimentar la dificultate;
ghidaj pas cu pas la activitati practice.

In acelasi timp, vulnerabilititile sunt mai clare decat in alte grupuri:

reactii de tip ,,datoria mea este sa predau...”;

insistenta pe atentie si munca serioasd;

tendinta de a da repede raspunsul si a merge mai departe cand elevii nu raspund,
reactii mai dure la conflict sau la neparticipare.

Pentru acest grup, directia de lucru este: cum pastram exigenta fara a transforma dificultatea
in presiune.

7.4. Socio-uman / arte / sport

Acest grup are profilul cel mai relational si cel mai apropiat de Autonomy support (Sprijin
pentru autonomie). Se remarca prin:

e lectii facute mai interesante;

e mai multd deschidere pentru sugestiile elevilor;
e scoruri mai bune la alegere si initiativa;

e teme formulate mai des cu optiuni.

Totusi, si aici exista vulnerabilitati:

e la plangerile elevilor apare inca formula ,, trebuie sa invete pentru binele lor”;
e la tranzitii si conflicte apar uneori reactii mai directive;
e laremediere exista, in unele cazuri, tentatia amenintdrii sau a consecintelor.

Acest grup std bine la relationare si autonomie, dar are nevoie de mai multa consistentd in
gestionarea ferma, calma si structurata a situatiilor dificile.

8. lIdei-cheie pentru scoala

Din intreaga analiza a chestionarea cadrelor didactice se desprind patru idei importante
pentru scoala:
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1. Structura este un punct forte transversal.
In aproape toate grupurile, profesorii se percep bine la explicare, clarificare si ghidaj. Scoala
are, deci, o baza buna de organizare didactica.

2. Diferentele reale dintre grupuri apar mai ales in zona Controlului (Control) si a Haosului
(Haos).

Nu se diferentiazd atat de mult capacitatea de a explica, cat modul in care profesorul
reactioneaza cand elevii nu raspund, se opun, intarzie, gresesc sau devin anxiosi.

3. Participarea elevului este mai slaba decdt sprijinul oferit elevului.
Scoala pare mai buna la a ajuta elevul decét la a-i oferi voce, alegere si initiativa.

4. Formarile si discutiile metodice ar trebui diferentiate pe grupuri.

La primar: autonomie 1n interiorul structurii.

La STEM (Stiinta, Tehnologie, Inginerie si Matematicd): exigenta fard presiune.
La limbi: mai multa participare a elevului.

La socio-uman / arte / sport: mai multd consistenta in gestionarea situatiilor dificile.

In ansamblu, profilul pedagogic al scolii, asa cum rezulti din chestionarea cadrelor
didactice, este unul predominant structurat si orientat spre sprijin, cu puncte forte clare in
ghidarea invatarii, clarificarea sarcinilor si sustinerea elevilor. Scoala nu se descrie ca fiind
haotica sau lipsita de directie. In acelasi timp, analiza mai find arati doua directii clare de
dezvoltare:

e Cresterea componentei participative a sprijinului pentru autonomie;
e reducerea tendintei de a transforma exigenta in presiune, mai ales in situatii dificile.

Prin urmare, principala provocare a scolii nu este sa reduca Structure (Structura), ci sa o
pastreze si sa o ofere tot mai mult intr-o maniera de Autonomy support (Sprijin pentru
autonomie), nu de Control (Control).

I1. Experienta scolara din perspectiva elevilor

Experienta scolara a elevilor a fost analizata pe baza raspunsurilor oferite de 232 de elevi
la chestionarul anonim privind experienta de invatare in scoald. Acest chestionar a fost
aplicat pentru a completa imaginea oferitd de cadrele didactice si de observarea lectiilor,
astfel Incat scoala sd poata fi inteleasd nu doar prin ceea ce declara profesorii sau prin ceea
ce s-a vazut la lectii, ci si prin ceea ce traiesc elevii zi de zi.

Pentru a face datele mai usor de interpretat, raspunsurile elevilor au fost grupate in 5
dimensiuni:

Perceptia generald asupra scolii

Structura si sprijin pentru invatare

Autonomie, participare si activare la lectie

Climat relational s1 echitate

ok wdeE

Siguranta si bunastare
Aceastd organizare ajuta la intelegerea mai clard a experientei elevilor, fard a raméane doar
la nivelul unor intrebari izolate.
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La nivel general, rezultatele din chestionar (Anexa 1) arata urmatorul profil al experientei
scolare din perspectiva elevilor:

° Perceptia generala asupra scolii — 66,3%

Structura si sprijin pentru invatare — 64,0%

Autonomie, participare si activare la lectie — 62,8%

Climat relational si echitate — 59,8%

Siguranta si bunastare — 69,1%

Privite simplu, aceste rezultate arata ca elevii au 0 imagine moderat pozitiva despre scoala.
Nu apare o imagine negativa de ansamblu, dar nici una foarte puternic pozitiva. Elevii vad
scoala ca pe un spatiu 1n general sigur si relativ bine organizat, insd mai rezervat cand vine
vorba de participare reald, interes pentru lectii, tratament egal si libertatea de a intreba fara
teama.

Prima dimensiune, Perceptia generala asupra scolii, arata cum simt elevii viata scolara
in ansamblu. Aici intrd atat satisfactia generald fatd de scoald, cat si aprecierea calitatii
studiilor si felul in care elevul vine la scoala: cu interes sau fara interes. Scorul de 66,3%
aratd ca elevii nu resping scoala, dar nici nu se raporteaza la ea cu entuziasm puternic.

Pe intelesul tuturor, acest rezultat inseamna ca scoala functioneaza, elevii nu o percep ca pe
un spatiu complet nefavorabil, insa existd loc clar de crestere in ceea ce priveste atasamentul
elevilor fatd de experienta scolara.
Dimensiunea Structura si sprijin pentru invatare are scorul de 64,0%. Aici intra felul in
care elevii percep claritatea explicatiilor, ajutorul primit atunci cand nu reusesc,
continuitatea explicatiilor pana la intelegere si claritatea regulilor la lectii.
Acest rezultat arata ca elevii recunosc existenta unei baze de organizare si sprijin, dar nu la
un nivel foarte inalt. Cu alte cuvinte, elevii simt ca profesorii explicd si organizeaza lectia,
insa sprijinul nu este resimtit in mod egal sau suficient de puternic de cétre toti.
Dimensiunea Autonomie, participare si activare la lectie are scorul de 62,8%. Aici
intra:

) implicarea fiecarui elev;
intrebarile relevante si deschise;
interesul lectiilor;
incurajarea elevilor;
organizarea lucrului in echipa;
felul in care profesorii asculta ce spun elevii.
Acest rezultat arata ca elevii percep lectiile ca fiind doar partial participative. Ei nu spun ca
lectiile sunt complet pasive, dar nici nu transmit imaginea unei scoli In care participarea,
alegerea, dialogul si interesul sunt puternic dezvoltate. Acesta este un rezultat important,
deoarece el completeaza foarte bine analiza facuta la cadrele didactice.
Dimensiunea Climat relational si echitate este cea mai joasa dintre cele cinci si are
scorul de 59,8%. Aici intra:
daca toti copiii sunt tratati la fel;
daca elevii primesc atentie egala la lectii;
daca relatiile profesorilor cu elevii sunt bune;
daca lipseste violenta verbala;
daca lipsesc atitudinile agresive intre elevi.
Rezultatul arata ca elevii vad aceastd dimensiune mai rezervat decat celelalte. Cu alte
cuvinte, desi relatiile profesor—elev nu sunt percepute ca fiind in mod general rele, elevii nu
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simt suficient de clar ca toti sunt tratati egal si ca tuturor li se acorda aceeasi atentie. Acest
aspect este foarte important, deoarece pentru elev diferenta dintre ,,relatia este buna” si ,,sunt
tratat la fel ca ceilalti” conteazd mult.

Dimensiunea Siguranta si bundstare este cea mai ridicata si are scorul de 69,1%. Alici
intra:

cat de sigur se simte elevul in clasd si in scoald;

o daca are sau nu o persoana de incredere;
° daca simte stres;
o daca se teme sd intrebe profesorul;

daca profesorii tipa sau folosesc cuvinte urate.

La prima vedere, acest rezultat este bun si sugereaza ca scoala ofera un cadru relativ sigur.
Totusi, in interiorul acestei dimensiuni existd diferente importante: unele aspecte sunt foarte
bine evaluate, dar altele sunt sensibile si trebuie citite atent.
Puncte forte
Din perspectiva elevilor, se disting cateva puncte forte clare.
Primul punct forte este siguranta in spatiile scolare, mai ales:
° in clasa;
° in interiorul scolii;
° in laboratoare / ateliere.
Acest lucru arata ca elevii se simt, in general, protejati si in sigurantd in mediul fizic in care
invatd. Pentru scoald, acesta este un rezultat valoros, deoarece un elev care nu se simte in
siguranta nu se poate concentra usor asupra invatarii.
Al doilea punct forte este legat de claritatea unor elemente de baza ale lectiei, in special:
° regulile de comportament la lectii;
° modul 1n care sunt explicate anumite sarcini;
° aprecierea generala a calitdtii studiilor.
Aceste rezultate confirma ca elevii recunosc existenta unei baze de structura si de
organizare n scoala.
Al treilea punct forte este faptul ca unii itemi din zona relationald au iesit relativ bine, mai
ales cei care tin de absenta limbajului foarte agresiv sau jignitor. Acest lucru nu inseamna
ca nu existd deloc probleme, dar arata ca scoala nu este perceputa de elevi ca un mediu
dominat de agresivitate directa.
Vulnerabilitati
Pe langad punctele forte, analiza raspunsurilor elevilor aratd si citeva vulnerabilitéti
importante.
Cele mai sensibile rezultate apar la itemii despre:
° stresul la scoala;,
®  frica de a intreba profesorul atunci cand elevul nu a inteles tema.
Aceste doud rezultate sunt foarte importante. Ele arata ca, desi elevii se simt in general in
siguranta 1n scoald, nu toti se simt in siguranta psihologic atunci cand trebuie sa participe,
sd Intrebe sau sa recunoasca faptul ca nu au inteles. Pentru procesul educational, acest lucru
conteaza mult, deoarece un elev care nu intreaba de teamd va ramane mai usor in urma.

O alta vulnerabilitate este legata de:
° venitul fara interes la scoala;,
®  perceptia ca lectiile nu sunt suficient de interesante;
®  participarea §i activarea elevului la lecti.
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Aceste rezultate arata ca problema nu tine doar de disciplind sau de prezenta, ci si de modul
in care elevii se conecteazd emotional si cognitiv la invitare. Cu alte cuvinte, lectia este
perceputd ca functionala, dar nu intotdeauna suficient de captivanta sau de implicanta.

O vulnerabilitate importantd apare si in zona:

° tratamentului egal;

) atentiei egale la lectii;

° relatiei dintre profesor si fiecare elev.

Aici elevii arata cd nu toti simt Tn aceeasi masura ca sunt vazuti, ascultati si tratati echitabil.
Acest lucru este foarte important pentru ca, din perspectiva elevului, o scoald poate fi bine
organizata si totusi perceputa ca fiind inegala in felul in care 1si distribuie atentia si sprijinul.
Desi dimensiunea de structura si sprijin are un scor moderat pozitiv, unul dintre semnalele
importante este ca elevii nu percep foarte puternic sprijinul exact in momentul in care nu
reusesc sau nu inteleg. Aici se vede o diferentd Intre intentia profesorului si experienta

elevului. Cu alte cuvinte, sprijinul exista, dar nu intotdeauna ajunge la elev in forma in care
acesta are nevoie de el.

Diferente pe clase, cicluri si profil
Analiza din Anexa 2 aratd ca exista diferente importante intre clase, intre ciclurile de
scolaritate si intre profilele liceale. Aceste diferente sunt utile, deoarece ajutd scoala sa nu
priveasca toate clasele la fel.
Diferente pe clase
Rezultatele pe clase arata ca clasa a VV-a are, in general, cea mai pozitiva perceptie asupra
scolii. Elevii din aceasta clasd apreciazd mai bine atat scoala in ansamblu, cat si climatul si
sprijinul primit.
In schimb, clasele a IX-a si a XII-a apar mai rezervate la mai multe dimensiuni. Acest lucru
este de inteles si din perspectiva etapelor scolare:
° clasa a X-a este o clasa de tranzitie, adaptare si presiune noua;
° clasa a IX-a si a XII-a este o clasa aflatd sub presiunea examenelor si a deciziilor de
viitor.
Prin urmare, rezultatele mai slabe ale acestor clase nu trebuie citite doar ca problema de
predare, ci si ca efect al contextului scolar specific.
Diferente pe cicluri
Compararea dintre gimnaziu si liceu arata ca liceul are rezultate ceva mai bune in special
la:
° climat relational;
° siguranta si bunastare.
Aceasta sugereaza ca elevii mai mari percep ceva mai pozitiv relatiile si siguranta din scoala
decat elevii de gimnaziu. In schimb, gimnaziul pare si resimtd mai puternic tensiunea,
nesiguranta si nevoia de sprijin.
Diferente pe profil
In liceu, analiza pe profil arata ca profilul real are rezultate mai bune decat profilul uman
pe toate cele 5 dimensiuni. Acest rezultat nu trebuie interpretat grabit, dar este important. El
poate sugera:
° diferente de atmosfera intre clase;
) diferente de relatie si participare;
° sau diferente in modul in care elevii traiesc solicitdrile scolare.
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In ansamblu, experienta scolari din perspectiva elevilor, asa cum reiese din Anexa 2, este
moderat pozitiva, dar nu suficient de puternica Incat sa spunem ca elevii trdiesc scoala ca
pe un spatiu foarte implicant si foarte echitabil. Elevii recunosc existenta unei baze de
structura si de sigurantd, insa semnaleaza mai multe vulnerabilitdti in zona:

participdrii reale la lectii;

) interesului pentru invatare;
e  tratamentului egal,
e  stresului;

libertatii de a Intreba fara teama.
Pe intelesul tuturor, acest capitol arata ca scoala functioneaza si ofera un cadru in general
stabil, dar mai are de lucrat la felul in care elevul se simte implicat, ascultat, sprijinit si
incurajat sd participe fara retinere.

III Constatarile din observarea lectiilor

Constatarile prezentate in acest capitol se bazeaza pe analiza a 67 de fise de observare a
lectiilor. Dintre acestea, pentru comparatia directd cu datele elevilor au fost luate in
considerare in mod special lectiile observate la clasele V-XII. Fisele de observare sunt
foarte importante deoarece ofera a treia perspectiva asupra procesului educational: nu doar
ce spun profesorii despre practicile lor si ce spun elevii despre experienta lor, ci si ce s-a
vazut efectiv in timpul lectiilor.

Pentru o interpretare clard, constatarile din observarea lectiilor au fost grupate pe cateva
dimensiuni usor de inteles:

= climatul relational;

= structura si sprijinul pentru Invatare;

= autonomia si participarea elevilor;

= gandirea si reflectia;

= colaborarea si implicarea elevilor.

Aceasta organizare ajuta la intelegerea tendintelor dominante si la formularea unor concluzii
practice pentru scoala.

1. Tendinte dominante

La nivel general, observatiile aratd ca scoala are un profil mai puternic in zona de climat
relational i mai slab In zona de autonomie si participare. Cu alte cuvinte, in multe lectii
S-a vazut ca profesorii mentin un climat respectuos si un ton de lucru adecvat, insa elevii nu
sunt implicati suficient de activ in procesul de invatare.

Pe clasele V-XI1, cele mai bine conturate rezultate apar la:

= climatul relational — aproximativ 77,3%;

» structura si sprijinul pentru invatare — aproximativ 59,6%;

* autonomia si participarea — aproximativ 49,2%.

Aceste rezultate aratd, pe scurt, ca:

= relatia profesor—elev este, in general, buna;

= structura lectiei existd, dar nu este la fel de puternicd in toate lectiile;

|
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= participarea activa a elevilor, alegerea, initiativa si colaborarea sunt zona cea mai
slaba.
Acest profil este important pentru raport deoarece arata ca problema scolii nu este lipsa
totala de organizare sau un climat tensionat generalizat, ci faptul ca lectiile ramdn prea des

la nivelul unei predari corecte si respectuoase, fara sa devina suficient de active, dialogice
S1 formative.

2. Exemple de practici observate

Fisele de observare aratd mai multe practici bune care meritd recunoscute si pastrate.

2.1. Relatia profesor—elev

Una dintre cele mai clare concluzii este ca, in multe lectii, profesorii:

° ii trateaza pe elevi cu respect;

° folosesc un limbaj verbal pozitiv;

° raspund nevoilor manifeste ale elevilor;

) mentin o atmosfera de lucru calma si acceptabila.

Acest lucru este foarte important, deoarece aratad ca scoala are o baza bund in zona
relationald. Pe intelesul tuturor, elevul nu intra, in general, Intr-o lectie ostild sau agresiva,
ci Intr-un spatiu in care profesorul stie sd mentina relatia de lucru.

2.2. Claritatea si organizarea lectiei

Un alt element pozitiv este legat de felul in care profesorii:

° explica sarcina;

° fac conexiuni cu viata reala;

° adapteaza predarea la nivelul clasei;
) oferd ghidaj in timpul lectiei.

In multe lectii s-a observat ca profesorii stiu sa organizeze activitatea si si ofere elevilor un
cadru relativ clar de Invatare. Asta confirma, cel putin partial, si imaginea care a rezultat din
chestionarul cadrelor didactice.

2.3. Sprijinul in procesul de invitare

Intr-un numar important de lectii, profesorii:

) au oferit explicatii suplimentare;

° au reformulat cerintele;

° au incercat sd aduca exemple;

° au urmarit daca elevii pot continua activitatea.

Acest lucru arata ca in scoald existd o cultura de baza a sprijinului didactic. Profesorii nu
lasd lectia sa curga complet fara interventie si Incearca sd ii ajute pe elevi sd inainteze in
sarcina.

3. Dificultati

Pe langa exemplele pozitive, fisele de observare au aratat si cateva dificultati recurente, care
apar in mai multe lectii si care trebuie privite ca directii clare de dezvoltare.

3.1. Participarea activa a elevilor este prea redusa

Cea mai importanta dificultate observata este ca, in multe lectii, elevii participa mai degraba
ca executanti ai sarcinii, nu ca parteneri activi ai invatarii. Apar prea putin:

alegerea reala a elevului;

asumarea unor roluri;

initiativa proprie;

intrebarile formulate de elevi;

participarea distribuita echilibrat in toata clasa.
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Pe intelesul tuturor, lectiile sunt adesea mai bine conduse de profesor decét construite
impreuna cu elevii. Aceasta nu inseamna ca lectiile sunt gresite, ci ca ele pot deveni mai
participative si mai vii.

3.2. Gandirea elevilor nu este suficient verbalizata

Una dintre cele mai slabe zone din fisele de observare este legata de:

) explicarea rationamentului de gandire;

° sarcinile de reflectie;

° intrebarile deschise;

e  justificarea raspunsurilor.

Acest lucru este foarte important. Elevii raspund, executd, rezolva, dar mai rar sunt pusi sa
explice cum au gandit, de ce au ales un anumit raspuns sau ce strategie au folosit. Aici se
vede cd lectia poate ramane corecta la nivel de continut, dar mai putin puternica la nivel de
dezvoltare a gandirii.

3.3. Colaborarea dintre elevi apare prea putin

O alti dificultate recurentd este legati de colaborare. In multe lectii, se observa putine
situatii in care elevii:

° lucreaza real impreuna;

° discutd intre ei pentru a ajunge la o solutie;

° isi asuma roluri in grup;

° se sprijina reciproc in procesul de invatare.

Aceasta este o limitd importantd, deoarece participarea si colaborarea i ajuta pe elevi nu
doar sa invete continutul, ci si sa-si dezvolte comunicarea, reflectia si increderea in propria
contributie.

3.4. Feedbackul este uneori prea general

Fisele de observare arata ca feedbackul exista, dar nu intotdeauna este suficient de:

e clar;

° specific;

) orientat spre Tmbunatatire.

In unele lectii, elevii primesc confirmarea ci au raspuns bine sau ca trebuie si continue, dar
mai rar primesc un feedback care sa le arate exact:

° ce au facut bine;

° unde au gresit;

° cum pot Tmbunatati;

° ce pas urmeaza.

Acest aspect este important deoarece feedbackul clar ajutd elevul sd inteleagd nu doar

rezultatul, ci si procesul invatarii.

3.5. Lectiile sunt mai puternice la organizare decit la activarea elevului

Privite Tn ansamblu, lectiile observate arata o diferenta clara intre:

o lectia bine organizatd,

si

o lectia care activeazd cu adevarat elevul.

Profesorii reusesc, de multe ori, sd mentina lectia In ordine, sd explice si sa asigure un climat

acceptabil. Mai greu apare partea in care elevul:

° alege;

) initiaza;

° intreaba;
|
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° colaboreazi;

° argumenteaza;

° reflecteaza.

Aceastd diferentd este, de fapt, una dintre cele mai importante concluzii ale observarii
lectiilor.

4. Ce inseamna aceste constatiri pentru scoala?

Fisele de observare arata ca scoala are profesori care stiu sa desfasoare lectia, sa mentina
relatia si sd explice. Asta este important si trebuie recunoscut. Totusi, se vede si cd urmatorul
pas de dezvoltare nu este ,,mai multd ordine”, ci mai multa participare reald a elevului in
lectie.

Asta Tnseamna cd scoala are nevoie de lectii in care elevul:
) nu doar asculta si raspunde;

cisi

e gindeste cu voce tare;

intreaba;

alege;

colaboreaza;

explicd;

isi asuma roluri si initiativa.

De asemenea, observatiile arata ca scoala are nevoie de mai multa atentie la:

e  calitatea feedbackului;

° activarea elevilor mai putin vizibili;

° construirea unor sarcini care cer reflectie, nu doar raspuns corect.

In ansamblu, constatirile din Capitolul III arati ci lectiile observate se desfisoari, in
general, intr-un climat relational bun si Intr-un cadru de lucru relativ clar. Acestea sunt doud
puncte forte importante ale scolii. In acelasi timp, fisele arata clar ci zona cea mai slaba este
autonomia si participarea elevilor, urmata de:

) gandirea reflectiva;

° colaborarea intre elevi;

° feedbackul formativ mai clar si mai specific.

IV. Triangularea datelor
Acest capitol pune Tmpreuna cele trei surse de date utilizate in raport:

e rezultatele chestionarului cadrelor didactice;
e rezultatele chestionarului elevilor;
e constatarile din observarea lectiilor.

Triangularea inseamna compararea acestor trei surse pentru a vedea:

e unde ele spun acelasi lucru;
e unde apar diferente;
e ce putem intelege mai bine atunci cand le citim impreuna.

Aceasta etapa este importanta deoarece fiecare sursd vede scoala dintr-un alt unghi. Cadrele
didactice arata cum {si percep propriile practici, elevii aratd cum traiesc lectiile si viata scolara,
-
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iar fisele de observare arata ce s-a vazut efectiv in timpul activitatilor asistate. Citite impreuna,
aceste surse oferd o imagine mai completa si mai echilibrata asupra procesului educational.

1. Convergente

Convergentele sunt acele aspecte In care cele trei surse merg, in linii mari, in aceeasi directie.
Acestea sunt importante pentru ca arata zonele in care concluziile raportului sunt mai stabile.

1.1. Scoala are o baza de structura si organizare
Prima convergenta importanta este legata de existenta unei baze de Structure (Structura).

Cadrele didactice se percep foarte bine la aceasta dimensiune.

Elevii confirma partial ca existd reguli, claritate si o anumitd forma de sprijin.
Lectiile observate arata ca existd, In general, un cadru de lucru clar si 0 anumita
organizare a activitatilor.

Aceasta inseamnd cd scoala nu functioneazd intr-un mod haotic. Profesorii, elevii si
observatiile confirma ca lectiile au, in general, directie, iar elevii stiu ce au de facut.

1.2. Relatia profesor—elev este, in general, una functionala
O a doua convergenta importanta apare in zona relationala.

Cadrele didactice se percep bine in partea de receptivitate fata de elevi.
Observatiile confirma destul de clar existenta unui climat de lucru respectuos, cu
limbaj pozitiv si raportare adecvata la elevi.

e FElevii nu descriu scoala, in general, ca pe un spatiu ostil.

Aceasta sugereaza ca scoala are o baza relationala buna. Problema principald nu pare sa fie
lipsa de respect in sine, ci mai degraba felul in care aceastd relatie se transforma sau nu in
participare reald, echitate si siguranta psihologica pentru elev.

1.3. Haosul nu este o problema majora la nivelul scolii
Toate cele trei surse sugereaza ca scoala nu are un profil dominat de Chaos (Haos).

e La cadrele didactice, aceasta dimensiune este cea mai scazuta.
e Lectiile observate nu arata dezorganizare majora sau abandon pedagogic frecvent.
e Elevii nu transmit imaginea unei scoli complet lipsite de reguli sau repere.

Aceasta este o concluzie importanta, deoarece arata ca scoala are o baza stabila de
functionare.

2. Divergente

Divergentele sunt acele aspecte in care cele trei surse nu se suprapun complet. Tocmai ele ajuta
la intelegerea mai buna a diferentei dintre intentia profesorului, practica observata si experienta
elevului.

|
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2.1. Cea mai mare diferenta apare la autonomia si participarea elevilor
Aceasta este cea mai importanta divergenta din intregul raport.

e Cadrele didactice se percep relativ bine la Autonomy support (Sprijin pentru
autonomie).
Elevii confirma doar moderat ca sunt implicati, incurajati si activati la lectii.
Observatiile aratd cel mai clar cd aceasta dimensiune este cea mai slaba: apar putine
alegeri reale, putine roluri asumate, putind colaborare si prea putind verbalizare a
gandirii.

Pe intelesul tuturor, concluzia este aceasta: scoala este mai puternicad la a organiza lectia
decdt la a pune elevul in centrul ei ca participant activ.

2.2. Structura este perceputi mai puternic de profesori decat de elevi
O a doua divergenta importantd apare la Structure (Structura).

Profesorii se autoevalueaza foarte bine la clarificare, ghidaj si sprijin.

Elevii confirma aceasta dimensiune doar la un nivel moderat.

Observatiile arata cd structura existd, dar nu intotdeauna in forma cea mai puternica
sau cea mai formativa.

Aceasta inseamna ca profesorii simt ca ofera sprijin si claritate mai mult decat reusesc elevii
sa simtd sau decat se vede constant in lectii.

2.3. Elevii percep mai puternic problema echitatii
In zona de climat si echitate apare o divergenta importanti.

Profesorii se percep bine in zona relationala.

Observatiile confirma un climat respectuos si o relatie general pozitiva.

Elevii sunt mai rezervati cand vine vorba despre tratament egal si atentie egala la
lectii.

Aceasta diferentd aratd ca un climat aparent bun nu inseamna automat ca toti elevii il traiesc
la fel.

2.4. Siguranta fizica este mai buna decat siguranta psihologica
Datele aratd si o diferenta Intre doua tipuri de siguranta:

siguranta de baza, legata de spatiul scolar si climatul general;
siguranta psihologicd, legata de curajul de a intreba, de a gresi si de a participa.
elevii spun ca se simt relativ Tn siguranta in scoala si n clasa.

aceiasi elevi spun ca resimt stres si ca le este teama sa Intrebe profesorul atunci cand
nu inteleg.

e lectiile observate nu arata, de reguld, un climat dur, dar aratd putine ocazii reale de
participare si exprimare libera.
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Aceasta inseamna cd scoala std mai bine la siguranta generald decat la siguranta psihologica a
elevului in actul de invatare.

3. Explicatii posibile

Divergentele dintre surse nu trebuie vazute ca simple contradictii. De multe ori, ele au explicatii
firesti si utile.

3.1. Profesorii viad mai bine intentia pedagogica, elevii simt mai bine impactul
Profesorii tind sa 1si evalueze mai ales intentia si efortul:

am explicat;

am ajutat;

am fost deschis;
am condus lectia.

Elevii raspund mai ales din perspectiva efectului:

e am inteles cu adevarat?;
e m-am simtit implicat?;

e am avut curaj sd intreb?;
e am simtit cd si eu contez?

Ambele perspective sunt valabile, dar ele nu sunt identice.

3.2. O lectie poate fi corecta, fara sa fie suficient de activa
O lectie poate fi:

e bine organizata;
e clara;
® respectuoasa;
s totusi sa ramana prea putin participativa.

Acest lucru s-a vazut mai ales in observarile la clasa: profesorul poate conduce bine lectia,
dar elevul sa ramana mai ales in pozitia de ascultator sau executant, nu de partener activ al
invatarii.

3.3. Relatia buni nu inseamna automat si echitate resimtita

Profesorul poate avea o relatie buna cu clasa, dar nu toti elevii sd simta ca primesc aceeasi
atentie. In practica, acest lucru apare mai ales atunci cand:

participd mereu aceiasi elevi;

profesorul lucreaza mai mult cu cei foarte activi;
elevii mai retrasi raman mai putin implicati;

sprijinul ajunge mai vizibil la unii si mai putin la altii.
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3.4. Stresul elevului poate veni si din modul de desfasurare al lectiei

Faptul ca elevii raporteaza stres si teama de a intreba nu Tnseamna neapdrat ca profesorii au
un stil dur. Uneori, stresul apare si atunci cand:

lectia este prea centrata pe raspunsul corect;
ritmul este prea alert;

greseala nu este lucratd calm;

existd putine ocazii de reflectie si clarificare;
elevul simte cd trebuie sa stie, nu sa Invete treptat.

Infografic 1. Comparatie intre surse pe dimensiuni-cheie
Procente comparabile pentru profesori, elevi si lectiile observate
100

M Profesori
w Elevi

87.3% B Observare lectii

84.3%

71.3%

64.0% 63.4%

Procent (%)

Structura si Autonomie si Climat relational
sprijin participare si echitate

Nota: procentele pentru profesori provin din scorurile SIS (scala 1-7), convertite pe scara 0-100.

Infograficul evidentiaza diferentele de perceptie si de constatare intre cadrele didactice,
elevi si lectiile observate, pe trei dimensiuni centrale ale procesului educational: structura si
sprijin, autonomie si participare, respectiv climat relational si echitate. Datele aratd ca
profesorii apreciaza aceste dimensiuni la un nivel mai inalt decat elevii si decat ceea ce s-a
observat in lectii. Cea mai mare convergenta intre surse se observa la climatul relational, unde
observatiile confirma existenta unui cadru de interactiune in general pozitiv. In schimb, la
autonomie si participare apare cel mai clar decalaj, ceea ce sugereaza ca elevii sunt mai putin
implicati activ in invatare decat indica autoevaluarea cadrelor didactice.

Pentru evidentierea simultana a resurselor de baza si a zonelor de atentie rezultate din
analiza integrata, se prezinta Infograficul 2.
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Infografic 2. Zone de atentie si resurse de baza
Procente-cheie din perceptiile elevilor, autoevaluarea profesorilor si lectiile observate

i
RISC | Profesori: Control pedagogic 48.2%
i

RISC | Elevi: simt stres la scoala

RISC | Elevi: teama sa intrebe profesorul

RISC | Elevi: profesorii tipa (des/uneori)

RISC | Observare: autonomie si participare

RESURSA | Elevi: sigurant4 si bunistare

RESURSA | Elevi: se simt in siguranta in clasa 89.7%

77.3%
EEm Zone de atentie
mmm Resurse de baza

RESURSA | Observare: climat relational
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Procent (%)

Nota: la indicatorii marcati «RISC», procentele mai mari indica vulnerabilitate mai mare; la indicatorii marcati «RESURSA», procentele mai mari indica o situatie mai buna.

Infograficul prezintd, in paralel, atat resursele de baza ale mediului scolar, cat si principalele
zone de atentie identificate prin datele colectate. La nivel de resurse, se remarca siguranta
perceputa de elevi in clasd, climatul relational observat In lectii si nivelul general relativ bun al
sigurantei si bundstarii. In acelasi timp, apar semnale importante de vulnerabilitate: un nivel
ridicat de stres resimtit de elevi, teama de a intreba profesorul atunci cand nu au inteles tema si
un nivel moderat de control pedagogic. Acest tablou sugereaza ca, desi scoala ofera un cadru
general stabil si relativ sigur, siguranta psihologica a elevului in actul de invitare este mai
fragila decat lasa sa se vada climatul general.

Pentru a evidentia mai clar decalajele dintre autoevaluarea cadrelor didactice, perceptia
elevilor si lectiile observate, se prezintd Infograficul 3.
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Infografic 3. Decalaje intre surse
Diferente in puncte procentuale fata de perceptia cadrelor didactice
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Nota: un decalaj mai mare indica o diferentd mai mare intre autoperceptia profesorilor si experienta elevilor / practica observata.

Infograficul evidentiazda marimea decalajelor dintre autoevaluarea cadrelor didactice si
celelalte doud surse de date: perceptia elevilor si observatiile la lectii. Cel mai mare decalaj
apare la autonomie si participare, in special intre cadrele didactice si lectiile observate, ceea ce
sugereaza cd profesorii percep aceastd dimensiune mai favorabil decit se manifestd ea in
practicd. La structura si sprijin, diferentele dintre profesori si celelalte surse sunt, de asemenea,
semnificative, ceea ce indica faptul ca sprijinul didactic existd, dar este resimtit mai modest de
elevi si observat mai moderat in lectii. In schimb, la climat relational si echitate, diferenta dintre
profesori si observatii este relativ redusa, ceea ce confirma existenta unui climat relational bun
la nivel vizibil; totusi, elevii il percep mai rezervat, mai ales in ceea ce priveste echitatea si
distribuirea atentiei.

In concluzie, triangularea datelor din chestionarea cadrelor didactice, chestionarea elevilor si
observarea la clasd contureazd o imagine clara asupra scolii.

In primul rand, scoala are o baza buna de structura si un climat relational general functional.
Acestea sunt doud resurse importante si trebuie recunoscute ca atare.

In al doilea rand, toate sursele, direct sau indirect, arata ca participarea reald a elevului este mai
slaba decit organizarea lectiei. Profesorii se percep destul de bine la sprijinul pentru autonomie,
dar observatiile si raspunsurile elevilor arata ca, in practica, lectia ramdne prea des centrati pe

profesor.
In al treilea rand, datele elevilor aduc in fatd doud semnale care trebuie luate foarte in serios:

o stresul scolar;
® teama de a intreba.
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Aceste rezultate arata ca scoala are nevoie nu doar de lectii clare si respectuoase, ci si de lectii
in care elevul sa se simta suficient de Tn sigurantd pentru a gresi, a intreba si a participa fara
teamad.

In concluzie, triangularea arati ci principala provocare a scolii nu este lipsa de structura,
ci transformarea structurii existente Intr-o structurd mai participativd, mai echitabild si mai
sprijinitoare pentru autonomie.

V. Recomandari

Recomandarile de mai jos pornesc de la o idee simpld: scoala are deja cateva baze bune —
structurd, relatie profesor—elev in general functionald, climat relativ stabil — dar are nevoie de
pasi concreti pentru a transforma aceste puncte forte Intr-o experientd de invatare mai activa,
mai echitabild si mai sigurd pentru elevi.

Datele din chestionarea cadrelor didactice arata ca profesorii se percep puternic pe structura
si sprijin, datele din chestionarea elevilor arata ca elevii confirma doar partial aceste lucruri,
iar observarea lectiilor confirma ca zona cea mai slaba este participarea activa a elevilor,
urmatd de feedbackul formativ, colaborarea si siguranta psihologicd pentru intrebare si
exprimare.

1. Directii institutionale:
1.1. Consolidarea participarii active a elevilor in toate lectiile

Prima si cea mai importantd directie institutionala este cresterea participarii reale a elevilor la
lectii. Datele din toate cele trei surse aratd ca scoala este mai puternica la organizarea lectiei
decat la implicarea elevului in ea. De aceea, la nivel institutional, este important ca lectia sa fie
privitd nu doar ca spatiu de explicare si raspuns, ci si ca spatiu de:

alegere;
intrebare;
argumentare;
colaborare;
reflectie.

Aceasta directie este importanta deoarece elevii nu trebuie doar sa inteleaga ce au de facut, ci
sa simta cd au un rol activ in invatare. Recomandarea nu inseamna renuntarea la structura, ci
folosirea ei astfel incat elevul sa fie mai prezent, mai implicat si mai responsabil.

1.2. Dezvoltarea unei practici comune de feedback mai clar si mai util pentru elevi

A doua directie institutionala tine de Imbunatatirea feedbackului. Observarea lectiilor a aratat
ca feedbackul exista, dar este adesea prea general, iar elevii nu simt intotdeauna ca primesc
suficient sprijin atunci cand nu reusesc. De aceea, scoala ar trebui sa promoveze o practica
comuna in care feedbackul sa raspundd mai clar la trei intrebari:

e ce ai facut bine;
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e ce ai de imbunatatit;
e care este urmatorul pas.

Aceasta directie este importanta pentru ca elevul invatd mai bine atunci cand intelege clar unde
se afla si ce are de facut mai departe. In plus, un feedback bun reduce si stresul, deoarece elevul

X9

nu mai simte ca trebuie doar sa ,,ghiceasca” raspunsul corect.
1.3. Cresterea echitatii in distribuirea participarii si a atentiei la lectii

Datele elevilor arata ca una dintre vulnerabilitati este perceptia cd nu tuturor li se acorda aceeasi
atentie. De aceea, a treia directie institutionala este lucrul constient la echitate in timpul lectiei.
Asta Tnseamna ca profesorii sa urmareasca mai atent:

cine raspunde des si cine raspunde rar;

cine primeste ajutor si cine rdimane mai putin observat;
cine participa spontan si cine are nevoie sa fie invitat;
cui i se ofera roluri si cui nu.

Aceasta recomandare este importanta deoarece, pentru elevi, echitatea nu inseamna doar ,,sa
nu fie nedreptate”, ci si sd simta ca si ei conteaza, ca sunt vazuti si ca au loc in lectie.

1.4. Folosirea datelor din scoala ca instrument de reflectie, nu doar de constatare

O alta directie institutionald este valorificarea periodica a datelor deja colectate: chestionare,
observari, rezultate, feedback-ul de la elevi. Aceste date nu ar trebui sa ramana doar in raport,
ci sa fie folosite in:

consilii profesorale;
sedinte metodice;
activitati de mentorat;

discutii de reflectie in echipe.

Aceasta recomandare este importantd fiindca scoala are deja suficiente date pentru a invata
din ele. Daca ele sunt discutate simplu si calm, fard ton de control sau sanctiune, pot deveni
un instrument foarte bun de dezvoltare profesionala.

1.5. Diferentierea sprijinului pe grupuri si niveluri de scolaritate

Rezultatele aratd ca nu toate grupurile de profesori si nu toate clasele traiesc la fel procesul
educational. De aceea, a cincea directie institutionald este ca masurile de imbunatatire sa nu fie
complet uniforme.

La nivel practic, asta inseamna:

la invatamantul primar: accent pe autonomie in interiorul structurii;
la disciplinele STEM (Stiinta, Tehnologie, Inginerie si Matematica): accent pe
exigenta fard presiune si pe Incurajarea elevilor sa explice cum gandesc;

e lalimbi si comunicare: accent pe participarea elevului si pe dialog;
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e la socio-uman / arte / sport: accent pe consistenta gestionarii situatiilor dificile si pe
sprijinul echilibrat.

Aceasta diferentiere este importanta pentru cd dezvoltarea profesionald este mai eficientd
atunci cand raspunde nevoilor reale, nu cand ofera aceleasi solutii tuturor.

2. Directii metodice pentru cadrele didactice

2.1. Mai multe intrebari deschise si mai putine situatii in care elevul ofera doar raspunsul
scurt.

La nivel de lectie, una dintre cele mai importante schimbari metodice ar fi cresterea numarului
de intrebari care cer elevului sa explice:

cum a gandit;

de ce a ales acel raspuns;

ce strategie a folosit;

ce alta varianta ar fi posibila.

Aceastd recomandare este importantd deoarece observarea lectiilor a aratat ca verbalizarea
gandirii apare prea putin. Elevul are nevoie nu doar sa raspunda, ci si sd invete sa-si exprime
rationamentul. Asta dezvolta increderea, reflectia si gdndirea mai profunda.

2.2. Introducerea constanta a unor momente de alegere si initiativa pentru elev

Cadrele didactice pot creste participarea elevilor fara a pierde controlul asupra lectiei. Concret,
aceasta se poate face prin lucruri simple:

doua variante de sarcina;

alegerea ordinii in care elevii rezolva anumite exercitii;

roluri diferite in activitatea pe grupe;

intrebari de tipul ,,cum ati incepe?” sau ,,ce varianta propuneti?”’;
cererea unor exemple din experienta elevilor.

Aceastd recomandare este importantd deoarece autonomia nu Tnseamna lipsa de disciplina, ci
posibilitatea elevului de a avea un rol mai activ si mai constient in Tnvatare.

2.3. Feedback mai specific si mai calm in situatii de dificultate
In locul reactiilor rapide de tip:

,,nu ai fost atent”;
,hu ai invatat suficient”;
»trebuia sa stii”,

ar fi mai util ca elevul sa primeasca un feedback de tip:

e aiinceput bine, dar aici trebuie clarificat...”;
e _mai incearcd o data, pornind de la...”;
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e .unde anume te-ai blocat?”;
e _care ar fi primul pas pe care 1l poti face?”

Aceastd schimbare este importantd deoarece transforma dificultatea dintr-o situatie de presiune
intr-o situatie de invitare. In felul acesta, elevul nu se teme la fel de mult si intrebe sau sa
greseasca.

3. Recomandairi privind climatul si bunastarea elevilor

3.1. Reducerea factorilor care cresc teama de a intreba

Datele elevilor arata clar ca frica de a intreba atunci cand nu au inteles este una dintre
vulnerabilitatile importante. De aceea, scoala ar trebui sa lucreze explicit la ideea ca intrebarea
este o parte fireasca a invatarii, nu un semn de slabiciune.

La nivel practic, acest lucru poate fi sprijinit prin:

formulari explicite ale profesorului de tipul ,,este firesc s nu intelegi din prima”;
incurajarea intrebarilor fara ironie sau graba;
momente scurte in lectie in care elevii pot cere clarificari fara presiune;

valorizarea intrebarii bune, nu doar a raspunsului corect.

Aceasta recomandare este importanta pentru ca elevul care nu intreaba de teama este un elev
care poate ramane n urma fara ca profesorul sa observe la timp.

3.2. Crearea unor contexte in care elevul sa simta ca are un adult de sprijin

Desi scoala este perceputa in general ca fiind relativ sigurd, nu toti elevii simt ca au suficient
sprijin emotional sau relational atunci cand intampind dificultati. De aceea, este important ca
la nivelul scolii sa se intareasca ideea ca elevul trebuie sd simta ca are la cine apela.

Aceasta poate insemna:

rol mai clar al dirigintelui;
discutii periodice despre starea de bine a elevilor;
atentie mai mare la elevii retrasi;

colaborare mai vizibild intre profesori, diriginti si specialistii de sprijin.

Aceastd recomandare este importantd nu doar pentru climat, ci si pentru rezultate, deoarece
elevul invata mai bine atunci cand se simte sprijinit si nu singur in dificultate.

Recomandarile formulate 1n acest capitol nu pornesc de la ideea cé scoala trebuie sa schimbe
totul, ci de la ideea ca scoala are deja o baza bund pe care poate construi mai departe. Datele
aratd ca institutia dispune de:

e structurd;
e relatii de baza functionale;
e un climat general stabil.
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In acelasi timp, raportul arati clar si directia principald de dezvoltare: lectii mai participative,
mai echitabile si mai sigure psihologic pentru elev.

Pe scurt, ceea ce se recomanda nu este mai mult control, nici mai multa relaxare, ci:

mai multa participare reald a elevului;
mai mult feedback clar si util;

mai multa atentie la echitate;
mai multa siguranta pentru intrebare, greseala si exprimare.

Aceste schimbari nu cer neapdrat masuri spectaculoase, ci mai ales consecventd, reflectie
profesionala si pasi mici, dar clari, in practica de zi cu zi.

VI. Constatari privind documentatia institutionald, managementul educational si
activitatea de secretariat

Monitorizarea a avut drept scop si examinarea documentatiei manageriale si institutionale a
IP Liceul Teoretic ,,Joan Voda”, aprecierea gradului de corelare dintre actele de proiectare,
documentele de raportare si prioritatile de dezvoltare ale institutiei, precum si formularea unor
constatari si recomandari pentru eficientizarea activitatii manageriale si didactice.

In actele analizate, institutia este orientati spre asigurarea calititii educatiei, incluziune,
digitalizare si bunastarea elevilor. Pentru anul de studii 2025-2026, planificarea institutionala
este corelatd cu Programul de Dezvoltare Strategica 2023-2028 si cu Planul institutional de
imbundtatire a calitatii educatiei.

Constatari
1. Planul de invatamdnt al institutiei

Planul de invatamant al institutiei este elaborat In conformitate cu prevederile normative in
vigoare si reflectd structura curriculara pentru ciclurile primar, gimnazial si liceal, inclusiv
pentru clasele bilingve. Documentul este corelat cu planurile-cadru, cu repartizarea
disciplinelor obligatorii si optionale, precum si cu aprobarea PEI-urilor pentru elevii cu CES.
In Planul de activitate pentru anul 2025-2026 sunt previzute explicit organizarea procesului
educational, aprobarea planului-cadru, repartizarea orelor optionale, a activitatilor extrascolare
si aprobarea PEI-urilor.

Se constata ca planificarea curriculara este raportatd la specificul institutiei si la directiile
asumate de managementul scolar: calitate, incluziune, diversificarea ofertei educationale si
integrarea tehnologiilor informationale in procesul de predare—invatare—evaluare. Totodata,
media ridicatd pe clase, de 29,20 elevi, confirma presiunea existentd asupra organizarii
eficiente a procesului educational.

2. Planul anual de activitate al institutiei

Planul anual de activitate al institutiei este un document amplu, structurat pe domenii
functionale si corelat cu Programul de Dezvoltare Strategica 2023-2028, cu diagnoza mediului
intern si extern si cu Planul institutional de imbunatatire a calititii educatiei. In continutul
acestuia sunt reflectate obiective, activitati, responsabili, termene si indicatori de realizare, ceea

ce denotd un nivel bun de proiectare manageriala.
.-
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Institutia pune accent pe formarea continua a cadrelor didactice, pe activitatea Comisiei de
Asigurare a Calitatii, pe familiarizarea cadrelor didactice cu instrumentul Teach, pe activitatea
de mentorat pentru debutanti si pe actualizarea regulamentelor si actelor de reglementare a
procesului educational. In plan sunt previzute inclusiv activititi pentru cadrele didactice
debutante, precum si masuri de dezvoltare si modernizare a infrastructurii institutiei.

Conform informatiilor prezentate de administratia institutiei in cadrul monitorizarii,
preocuparea pentru dezvoltarea profesionald a personalului este una reald si constanta: 25 de
profesori au participat in proiectul ,,Investim in profesori”, institutia a aplicat recent pentru un
proiect de formare destinat activitatii cu elevii cu CES, iar pentru vara anului 2026 este
planificata participarea la formari privind standardele de competenta profesionald ale cadrelor
didactice si observarea lectiei prin instrumentul Teach. Aceste informatii valorifica si extind
directiile deja prevazute in documentele institutiei, unde dezvoltarea profesionald, mentoratul
si utilizarea instrumentului Teach sunt asumate ca prioritati.

Totodata, din discutia cu administratia au fost reliefate mai multe dificultéti care influenteaza
implementarea eficienta a planului anual: numarul mare de elevi in clase, prezenta elevilor cu
CES 1in toate colectivele, existenta elevilor demotivati si excesiv preocupati de utilizarea
telefoanelor, implicarea insuficientd a parintilor si suprasolicitarea cadrelor didactice prin
sarcini administrative, testari si raportari multiple. O parte dintre aceste dificultati se regasesc
si In analiza institutionald si in raportarea PDS, unde sunt semnalate clase numeroase,
necesitatea colabordrii mai stranse cu parintii, suprasolicitarea profesorilor si nevoia de formare
suplimentara.

3. Raportul de activitate pentru anul precedent

.....

date concrete utile pentru fundamentarea deciziilor manageriale. Sunt reflectate indicatori ai
participdrii elevilor la activitati curriculare si extracurriculare, ai rezultatelor scolare, ai
implicarii elevilor in procesul decizional, ai educatiei incluzive si ai dezvoltarii profesionale a
cadrelor didactice.

Din raportul PDS rezulta cd in anul scolar precedent au fost implicati 673 de elevi In activitati
curriculare si extracurriculare, au activat 8 cercuri si au fost organizate 21 de evenimente. De
asemenea, 688 de elevi au utilizat fise de autoevaluare/portofoliu, iar 89% dintre absolventii
promotiei 2025 au continuat studiile superioare. Aceste date arata o activitate institutionala
sustinutd si o capacitate bunad de mobilizare a elevilor.

Sub aspectul eficientei academice, raportul indicd insa si aspecte care necesita atentie: rata de
promovare la BAC 2025 a fost de 89,09%, sub nivelul anului precedent, iar obiectivul de
crestere planificat nu a fost atins. Raportul PDS recomandd masuri suplimentare pentru
sustinerea performantei academice, in special la profilul real si la disciplinele-cheie.

4. Regulamentul de organizare si functionare a institutiei

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei se atestd in documentatia analizata, fiind
utilizat ca reper In mai multe domenii ale activitatii institutionale. Totusi, din actele examinate
rezultd ca regulamentul intern mentionat este aprobat prin proces-verbal al sedintei Consiliului
de Administratie nr. 2 din 07.12.2022, iar administratia a comunicat in mod expres ca
regulamentul de organizare si functionare nu a fost reactualizat.

In aceste conditii, se constata necesitatea revizuirii si actualizarii regulamentului institutiei,
pentru alinierea acestuia la modificarile normative recente si la realittile actuale ale institutiei,
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inclusiv la aspectele ce tin de incluziune educationala, monitorizarea lectiilor, activitatea cu
elevii cu CES si responsabilitatile manageriale n procesul de asigurare a calitatii.

5. Dosarul privind activitatea Consiliului de administratie

Dosarul privind activitatea Consiliului de administratie este, in ansamblu, bine organizat, iar
documentele de baza se atesta si corespund activitatilor incluse in planificarea anuald. Din
documentele analizate rezultd ca in institutie existd o practicd de implicare a elevilor si
parintilor in procesul decizional, inclusiv prin participarea reprezentantilor acestora in
structurile de conducere si prin aplicarea chestionarelor de identificare a problemelor. In anul
precedent, elevii au participat la 9 sedinte ale Consiliului de administratie, iar in urma
chestionarilor au fost solutionate probleme concrete, precum vestiarul baietilor si diversificarea
meniului la cantina.

Se apreciaza pozitiv caracterul participativ al activitatii Consiliului de administratie si corelarea
acesteia cu obiectivele institutionale. Totodata, este necesard mentinerea unei atentii sporite
asupra monitorizdrii rezultatelor scolare, a frecventei elevilor si a implementarii proiectelor
investitionale si de dezvoltare.

6. Registrul de asistente la ore

Conform datelor din formularul de monitorizare, directorul institutiei a realizat 6 asistente la
lectii, iar unul dintre directorii adjuncti pentru instruire nu avea nici o lectie asistatd pana in
luna aprilie a anului de studii 2025-2026. Aceasta situatie este una ingrijoratoare, mai ales in
contextul in care monitorizarea lectiilor reprezintd un instrument managerial esential pentru
asigurarea calitatii procesului educational.

Constatarea devine si mai relevanta daca este raportatd la anul precedent: in Raportul PDS
2024-2025 sunt consemnate 94 de interasistente realizate, iar 86% din lectiile asistate au
evidentiat utilizarea metodelor interactive. De asemenea, iTn documentele institutiei se regaseste
explicit preocuparea pentru monitorizarea procesului educational si pentru utilizarea
instrumentului Teach.

In aceste conditii, se constati o discrepanta intre volumul monitorizarii pedagogice reflectat in
raportarea anului precedent si ritmul actual al asistentelor la ore. Aceasta situatie poate diminua
capacitatea echipei manageriale de a oferi feedback metodic, de a interveni operativ in cazurile
de dificultate si de a urmari aplicarea strategiilor de predare centrate pe elev.

7. Dosarul privind activitatea Consiliului profesoral

Activitatea Consiliului profesoral este corelata cu prioritatile institutiei si acoperd domenii
relevante pentru functionarea scolii: organizarea procesului educational, aprobarea
documentelor regulatorii, analiza rezultatelor scolare, monitorizarea frecventei, aprobarea PEI-
urilor si examinarea unor aspecte ce tin de asigurarea calitatii. In Planul anual sunt prevazute
expres sedinte si subiecte relevante, precum organizarea procesului educational, raportarea
rezultatelor la examene, monitorizarea frecventei elevilor, actualizarea regulamentelor,
aprobarea raportului CEAC si familiarizarea cadrelor didactice cu instrumentul Teach.

Se apreciaza pozitiv accentul pus pe dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, pe mentorat
si pe integrarea metodologiilor moderne de observare a lectiei. in documentele de planificare
si de raportare sunt mentionate existenta planului operational de formare continua,
documentatia comisiei de atestare, activitati de mentorat pentru debutanti si preocuparea pentru
aprofundarea instrumentului Teach. in PDS sunt reflectate 3 seminare metodice, 4 sesiuni de
mentorat prin comisiile metodice, precum si nevoia de a transforma dezvoltarea profesionala
|
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dintr-o obligatie formala intr-un sistem de recunoastere a competentelor si de stimulare a
initiativei.

Conform informatiilor oferite de administratie, in institutie activeaza un tanar specialist care
beneficiaza de mentorat, mentorul desemnat fiind dna profesoara de limba si literatura romana.
Debutantul apreciaza sustinerea metodicd oferitd, iar in cadrul procesului de integrare

profesionald a asistat la cel putin 10 lectii ale mentorului. Acest fapt reprezinta o practica
pozitivd ce meritd mentinuta si valorificata.

Totodata, trebuie subliniat cd dezvoltarea profesionala si activitatea metodica trebuie dublate
de un proces mai intens si mai ritmic de asistare a lectiilor, astfel incat formadrile si
recomandarile metodice sa produca efecte vizibile in practica de la clasa.

8. Programul de dezvoltare strategica

In institutie se atestd Programul de Dezvoltare Strategica 2023—2028 si prin raportirile anuale
aferente. Documentele analizate confirma ca proiectarea activitatii pentru anul 2025-2026 este
fundamentatd pe PDS, pe analiza SWOT si pe prioritatile strategice ale institutiei. Prin urmare,
varianta corecta este ca PDS se atesta si este functional.

Implementarea PDS reflecta atat rezultate pozitive, cat si domenii care necesitd interventie.
Printre aspectele favorabile se remarca: implicarea elevilor in activitati curriculare si
extracurriculare, participarea elevilor la procesul decizional, preocuparea pentru formarea
continud a cadrelor didactice, organizarea serviciilor pentru elevii cu CES, elaborarea a 18 PEI
si progresul in crearea centrului de resurse, pentru care au fost identificate spatiul si fonduri in
valoare de 10.000 MDL.

In acelasi timp, documentele si discutiile purtate in cadrul monitorizirii relevd mai multe
vulnerabilitati: suprasolicitarea cadrelor didactice, necesitatea consolidarii formarii pentru
activitatea cu elevii cu CES, interesul inegal pentru proiecte si dezvoltare profesionala din
partea unor cadre, implicarea insuficientd a parintilor, precum si necesitatea unor interventii
asupra infrastructurii. In analiza institutionald sunt mentionate subdotarea laboratoarelor de
stiinte, necesitatea reparatiilor capitale la cantind si prioritizarea dotarii laboratorului de fizica.
Totodata, PDS reflecta faptul cd proiectul de renovare a cantinei a fost amanat din lipsa de
fonduri, desi au fost facute unele achizitii de mobilier si au fost mentinute investitii punctuale
in spatiile educationale.

Conform informatiilor furnizate de administratie, la capitolul infrastructura este de apreciat
renovarea salii festive/sdlii de sport, iar necesitatea imediatd rdmasd vizeazd reparatia
laboratorului de fizica. Aceasta constatare este compatibilda cu documentele institutiei, care
prevad dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si includ explicit dotarile si investitiile ca
prioritate manageriala.

9. Documentatia de personal din institutie

In cadrul vizitei de monitorizare a documentatiei de personal din institutie, s-a constatat ci, la
momentul verificarii, au fost identificate si prezentate doar cererile angajatilor privind
acordarea concediilor. Cererile referitoare la transfer, demisie sau alte situatii ce tin de
modificarea, suspendarea ori incetarea raporturilor de munca nu au fost identificate si nici
prezentate de catre directorul institutiei.
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S-a constatat existenta registrului de evidentd a contractelor individuale de munca. Registrul
este cusut si sigilat, Insd nu este numerotat, ceea ce reprezintd o neconformitate din perspectiva
cerintelor de evidenta si pastrare a documentelor.

In urma verificarii ordinelor de angajare, au fost identificate unele acte care nu contin temeiul
legal corespunzator si nu sunt aduse la cunostinta salariatului sub semnatura. Totodata, s-a
constatat cd structura generala a acestor ordine nu corespunde cerintelor de forma si continut
aplicabile actelor administrative interne.

De asemenea, s-a constatat ca documentele emise pentru personal sunt intocmite sub forma de
,extras din ordin”, inclusiv 1n situatii care vizeaza angajarea, transferul sau eliberarea din
functie. O asemenea practica este neconforma, deoarece extrasul din ordin nu poate substitui
actul administrativ primar. Acesta poate fi utilizat, dupa caz, doar pentru informare,
comunicare internd sau externd, fara a inlocui ordinul propriu-zis. In lipsa ordinului original,

legalitatea documentatiei de personal si evidenta corecta a raporturilor de munca pot fi afectate.

Neconformitatile constatate pot avea impact asupra legalitatii actelor de personal, asupra
trasabilitatii documentelor si asupra evidentei corecte a raporturilor de munca in institutie.

Se recomandd completarea si pdstrarea integrald a documentatiei privind personalul, cu
includerea tuturor categoriilor de cereri si acte aferente gestiondrii raporturilor de munca,
inclusiv cele privind angajarea, transferul, suspendarea, incetarea contractului individual de
munca si alte situatii prevazute de legislatia muncii.

Se recomanda revizuirea modului de intocmire a ordinelor de personal, astfel incat acestea
sa contina toate elementele obligatorii, inclusiv temeiul legal, si sd fie aduse la cunostinta
salariatilor sub semnatura, conform prevederilor legale.

Se recomanda incetarea practicii de emitere a actelor de personal exclusiv sub forma de
»extras din ordin” pentru situatiile ce necesitd emiterea unui act administrativ primar. Pentru
angajare, transfer, modificare sau incetare a raporturilor de munca, institutia urmeaza sa emita
ordinul original, in forma legald corespunzatoare, iar extrasul sa fie utilizat doar complementar,
atunci cand este necesar.

Se recomanda verificarea internd a intregii documentatii de personal si aducerea acesteia in
conformitate cu cerintele legale si normative in vigoare, in vederea asigurarii legalitatii actelor
administrative, a corectitudinii evidentei personalului si a prevenirii eventualelor riscuri
juridice sau administrative.

10. Evaluarea nivelului de implementare a Regulamentului privind organizarea si
desfasurarea activitatii psihologului  si calitatea asistentei psihopedagogice oferite
beneficiarilor

Constatari:

- Planul anual si planurile lunare sunt elaborate in conformitate cu Anexa 3 a
Regulamentului, fiind corelate cu necesitatile specifice ale institutiei;

- Registrul de evidenta a directiilor de activitate este completat partial

- Dosarele elevilor contin fise, rezultatele evaluarilor psihologice si PII-urile

(Planurile de Interventie Individualizata) sunt actualizate;
|
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- Exista o evidenta clara a elevilor din grupul de risc fiind prezentate dovezi ale
consilierii individuale si de grup;

- Se atesta dovezi de realizare a programelor de combatere a fenomenului de violenta,
bullying, cyberbullying, educatie de gen, inteligenta emotionala, relatii armonioase,
programului de adaptare a elevilor din clasele a I-a si a V-a, nu si in clasele a X-a. S-au
identificat dovezi ale activitatilor de tip ,,Peer-support” si ateliere de empatie realizate la
nivelul claselor gimnaziale.

- S-a confirmat participarea activa a psihologului in cadrul sedintelor CMI si
conlucrarea cu dirigintilor pentru gestionarea conflictelor la clasa. Mai putin conlucrarea
cu administratia si cadrele didactice.

- Existd o colaborare stransa cu coordonatorul ANET din institutie. S-au prezentat
fisele de monitorizare pentru copiii aflati in situatii de risc.

- Psihologul detine Planurile individualizate pentru copiii cu CES. Recomandarile
psihologice sunt integrate in PII, fiind axate pe dezvoltarea sferelor cognitive si socio-
emotionale.

- Au fost monitorizate fisele de asistentd pentru grupurile de risc, evidentiindu-se
progrese in managementul furiei si integrarea sociala a elevilor monitorizati.

- A fost prezentat portofoliul cu dovezile de participare la formari specifice functiei,
cu respectarea ciclului de 5 ani.

- S-a recomandat continuarea acumularii de credite profesionale si participarea la
sesiunile de supervizare organizate de STAP pentru perfectionarea metodelor de
interventie in cazurile de crizd psihologica ;

- Dotarea cabinetului psihologului corespunde cerintelor specifice functiei.
Aspecte ce necesitd Imbunatatite:

- Planificarea participarii la cursuri de formare specifice pentru ,,Psihologia de criza”
>~

si ,,Consilierea in caz de doliu/trauma”, in vederea acumularii creditelor profesionale
obligatorii la 5 ani ;

- Extinderea numarului de sesiuni de suport pentru cadrele didactice in vederea
prevenirii sindromului de ardere profesionala (burnout).

Concluzie: Activitatea psihologului scolar, in cadrul institutiei se aliniaza cerintelor Codului
Educatiei si ale Regulamentului de activitate a psihologului scolar, elaborat de catre MEC.
Serviciul de asistenta psihologica functioneaza ca un pilon esential in mentinerea unui climat
scolar sigur si favorabil performantei.

11. Implementarea Mecanismului Intersectorial de cooperare pentru asistenta si protectia
copiilor victime si potentiale victime ale ANET

Scop: analiza modului 1n care institutia gestioneaza cazurile de violenta si respecta
procedurile legale de protectie a copilului.
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Constatari:

- Exista ordinul intern de desemnare a coordonatorului ANET pentru anul de studii
curent.

- Registrul de inregistrare a fiselor de sesizare este completat si arhivat intr-un loc
sigur, asigurand confidentialitatea datelor conform legii.

- S-a verificat corectitudinea completarii fiselor de sesizare a cazurilor suspecte de
ANET, constatandu-se o descriere obiectiva a semnelor si circumstantelor.

- Coordonatorul detine evidenta raportarilor catre autoritatea tutelarad locala
(primdrie/asistentd sociald) si catre organele de politie, dupa caz.

- S-a confirmat implicarea psihologului scolar si a dirigintilor in procesul de
monitorizare post-interventie a elevilor aflati in situatii de risc.

- In institutie sunt afisate la loc vizibil materialele informative privind protectia
copilului (Telefonul Copilului 116 111, datele de contact ale coordonatorului).

Coordonatorul ANET a prezentat dovezi privind:

- Organizarea sesiunilor de informare pentru cadrele didactice privind
recunoasterea semnelor de abuz si neglijare.

- Activitati cu parintii axate pe metode de educatie non-violenta.
- Ateliere cu elevii despre siguranta personald si raportarea corectd a abuzurilor.
Aspecte ce necesita imbunatatite :

- Monitorizarea situatiilor inregistrate post-caz pentru evaluarea actiunilor planificate
si realizate cu un raport de incheiere a cazului ;

Concluzie: Activitatea coordonatorului ANET este evaluata ca fiind conforma cu prevederile
actelor normative in vigoare.

CONCLUZII GENERALE

IP Liceul Teoretic ,,Joan Voda” dispune de documente institutionale de baza, de o viziune clara
de dezvoltare si de o planificare anuald bine structuratd, corelatd cu priorititile de calitate,
incluziune s1 modernizare. Institutia valorifici PDS 2023-2028 si urmareste dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice, participarea democratica si Imbunatatirea serviciilor
educationale.

In acelasi timp, monitorizarea a evidentiat citeva aspecte care necesitd atentie prioritara:
reactualizarea Regulamentului de organizare si functionare a institutiei, asigurarea calitatii
documentelor de secretariat, intensificarea asistdrii la lectii de catre echipa manageriala,
consolidarea sprijinului metodic pentru activitatea cu elevii cu CES, reducerea presiunii
administrative asupra cadrelor didactice, sporirea implicarii parintilor si prioritizarea
investitiilor Tn infrastructura educationald, in special in laboratorul de fizica.

RECOMANDARI finale:

Elaborat: Alexandrova Tatiana, sefa sectiei PEM 32



Actualizarea Regulamentului de organizare si functionare a institutiei, cu aprobarea noii
redactii in organele colegiale ale institutiei.

Intensificarea procesului de asistare la lectii de catre director si directorii adjuncti, cu stabilirea
unui grafic clar de monitorizare pana la sfarsitul anului de studii si cu accent pe disciplinele de
examen, clasele cu dificultati si aplicarea metodelor centrate pe elev.

Valorificarea sistematica a rezultatelor formarilor profesionale, inclusiv a celor realizate prin
proiectele de tip ,,Investim in profesori”, prin activitati de diseminare, interasistente si schimb
de bune practici la nivel institutional.

Continuarea si extinderea formadrii cadrelor didactice pentru activitatea cu elevii cu CES,
inclusiv prin proiectele pentru care institutia a aplicat recent si prin activitati metodice interne.

Mentinerea si consolidarea practicii de mentorat pentru cadrele didactice debutante, inclusiv
prin valorificarea experientei mentorilor desemnati si documentarea progresului profesional al
debutantilor.

Revizuirea masurilor de implicare a parintilor in viata scolii si In sprijinirea parcursului
educational al elevilor, 1n special in contextul absenteismului, al demotivarii unor elevi si al
gestionarii utilizarii excesive a telefoanelor.

Prioritizarea investitiilor in infrastructura, cu accent pe reparatia si dotarea laboratorului de
fizica, precum si continuarea modernizarii spatiilor educationale si auxiliare.

Monitorizarea consecventa a implementarii PDS si a indicatorilor de performanta, inclusiv a

rezultatelor academice, a activitatilor extracurriculare si a masurilor de sprijin pentru elevii cu
CES.

Anexe:

Rezultatele chestionarului elevilor

Fisele de observare a lectiilor

Materiale-suport pentru autoinstruire (Ryan & Deci 2020; School-based discussion
topics).
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